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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, egitim
ve Ogretim isleridir. Egitim ve Ogretim
islerinde kesinlikle basar1 saglamak
gerekir. Bir milletin gergek kurtulusu
ancak bu yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Degerli Yesilyurt Halki ve Egitim Paydaslarimiz,

Egitim, toplumun temel taslarindan biridir ve
gelecegimizin  insasinda  kilit  bir  rol
oynamaktadir. Bu bilingle, Yesilyurt Ilge Milli
Egitim Miidirligi olarak, 2024-2028
yillarmi kapsayan Stratejik Planimiz1
olustururken biiyiik bir 6zenle calistik.

Egitim, sadece  Ogrencilerin  akademik
basarilariyla smirli  degildir; ayni zamanda
toplumumuzun degerleri, kiiltiirii ve gelecegiyle
de baglantilidir. Bu nedenle, bu stratejik plani
olustururken, sadece egitim camiasmin degil,
ayn1 zamanda yerel yonetimlerin, is diinyasinm, sivil toplum kuruluslarinin ve velilerin de
katilimini saglamaya 6nem verdik.

Stratejik  planimizin  odak noktasi, Yesilyurt ilgesindeki egitim kalitesini artirmak,
ogrencilerimizin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmak ve onlar1 sadece bilgi sahibi olmakla
kalmayip, ayni zamanda yasam becerileriyle donatmaktir. Ayrica, Ogretmenlerimizin ve
idarecilerimizin stirekli gelisimlerine odaklanarak, onlarin da en son pedagojik yaklagimlar ve
teknolojilerle uyumlu olmalarini saglayacagiz.

Bu stratejik plan, sadece bir belge olarak kalmayacak; aksine, bir yol haritas1 olarak hareket
edecek ve siirekli olarak gdzden gegirilerek giincellenecektir. Amacimiz, Yesilyurt ilgesindeki
her 6grencinin potansiyeline ulagsmasimni saglamak ve bdylece toplumumuzun refahini artirmak
icin gereken adimlar1 atmaktir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslarimiza ictenlikle tesekkiir
ederim. Birlikte calisarak, egitimde daha aydinlik bir gelecek insa etme yolunda
ilerleyecegimize inantyorum.

Kutsal BAYTAK
Yesilyurt Kaymakami



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Degerli Egitim Paydaslarimiz,

Egitim, toplumlarin ve bireylerin gelisimi
icin temel bir unsurdur. Bu bilingle,
Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak, 2024-2028 yillarmi kapsayan
Stratejik Planimizi hazirlamaktan biiyiik
bir memnuniyet duyuyoruz.

Egitim, sadece ders kitaplarinda ve
smiflarin duvarlarinda yasanmaz. Egitim,
toplumun her kesimine dokunur, kiiltiirel
bir miras olarak tasmir ve gelecek
nesillere ilham verir. Bu stratejik plan, bu
ger¢egin Dbilincinde olarak, Yesilyurt ilcesindeki egitim standartlarin1 yiikseltmek,
ogrencilerimizin potansiyellerini en iist seviyede kullanmalarmi saglamak ve toplumumuzun
refahini artirmak i¢in tasarlanmustir.

Stratejik planimizi hazirlarken, paydaslarimizin goriislerini, ihtiyaglarini ve beklentilerini
dikkate aldik. Bu plani olustururken, sadece egitim camiasinin degil, ayn1 zamanda yerel
yonetimlerin, is diinyasinin, sivil toplum kuruluslarinin ve velilerin de katilimimi saglamak i¢in
caba gosterdik. Ciinkii biliyoruz ki, gili¢lii bir egitim sistemi ancak tiim paydaslarin is birligi ve
katkilartyla miimkiin olabilir.

Bu stratejik planin temel hedeflerinden biri, 6grencilerimizin akademik basarilarini artirmak ve
onlar1 sadece bilgi sahibi olmakla kalmayip, ayn1 zamanda problem ¢6zme becerileri, iletisim
yetenekleri ve yaraticiliklartyla donatmaktir. Ayrica, 6gretmenlerimizin ve idarecilerimizin
profesyonel gelisimlerine odaklanarak, onlarin da siirekli olarak giincellenen egitim yontemleri
ve teknolojileriyle uyumlu olmalarmi saglayacagiz.

Son olarak, bu stratejik planin hazirlanma asamalarinda katki ve Onerileriyle siireci
zenginlestiren paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Caner GULER
flce Milli Egitim Miidiirii
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file:///D:/emerce/Ahmet%20EMERCE%20Şube%20Müdürü/STRATEJİ/Stratejik%20Plan/YEŞİLYURT%20STRATEJİK%20PLANLAMA-ilden%20gelen%20düzeltme%20sonrası%20son%20düzeltme%2028%20mayıs.docx%23_Toc167803366
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Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma, Gelistirme

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Biligim Ag1

E-Okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

IHL Imam-Hatip Lisesi

LGS Liselere Giris Smavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEM Milli Egitim Mudiirligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
(Iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA Programme for International Student Assesment

(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

SGB Strateji Gelistirme Baskanligi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TIMMS Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen

Bilimleri Uluslararas1 Arastirmasi)

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

BHI Basin ve Halkla iliskiler

BIETS Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

IKHS Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

[EHS Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

MTEHS Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OYGS Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

ODSHS Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Subesi

OZLB Ozel Biiro/Ozel Kalem

OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

OOKHS Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

PHS Personel Hizmetleri Subesi

SSH Sivil Savunma Hizmetleri

SGHS Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS Temel Egitim Hizmetleri Subesi

YOHS

Yiiksekogretim ve Yurt Dig1 Ogretim Hizmetleri Subesi
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Miidiirliigiimiiz Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi
BIETS Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DOHS Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

IKHS Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
MTEHS Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OYGS Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
OZLB Ozel Biiro/Ozel Kalem

OOKHS Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

SSH Sivil Savunma Hizmetleri

TEHS Temel Egitim Hizmetleri Subesi




Tanmimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
stirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmagik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
¢coziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardime1 olmak iizere,
biiyiikk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donamim, yazilim, personel, cografi veri ve
yontem biitiintidiir.

Cirakhk Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligi
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-
geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarma devam eden 6grenciler ile
yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirl
olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig: ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
ustii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlikleri ile egitim ihtiya¢larmi egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini igletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanlhga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve listii kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde c¢alisacak, Ogrencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacma yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.
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Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gésteren bireydir.
Tamlama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarmdaki dzellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarmi yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarmi asmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile doért yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.

YESILYURT iLCE MiLLI EGITiIM MUDURLUGU



1.BOLUM Y

STRATEJIK PLAN
| HAZIRLIK SURECI




GIRIS

Stratejik Yonetim; faaliyet gOsteren tiim organizasyonlarda gelecege yonelik amag ve
hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin tespit
edilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir. Tiim diinyada artan rekabet karsisinda
Stratejik Yonetim dnem kazanmaya baglamistir. Tiim organizasyonlar, globallesme ve bunun
getirdigi rekabet olgusu karsisinda daha stratejik diisiinmeye, stratejik planlamaya, stratejik
karar almaya eskisinden daha fazla 6nem verir olmuslardir.

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin yasanmasi
ve lilkemizde de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagl olarak 6nemli
degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiriirliie girmistir.
Kamu idare ve kurumlarmin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf
kullanilmasini amaglayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi
zorunlu hale getirilmistir. Ayn1 kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasiin gerekliligi
belirtilmistir.

Egitim alanindaki gelismeler, farkli gorevlerde calisan insanlarin isbirlik¢i ¢alismalar
yapmasini, kamusal ihtiyaclarin ve mevcut kaynaklarin dogrultusunda egitimsel faaliyetlerin
planlanmasini gerekli kilmistir.  Bu kapsamda 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu baglaminda stratejik plan hazirlanmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize ait stratejik

plan hazirlanirken yapilan islem adimlar1 sunlardir:
e Kamu idareleri i¢in stratejik plan hazirlama kilavuzunun detayli olarak incelenmesi
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde ilgili mevzuatin analiz edilmesi
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde ilgili iist politika belgelerinin analiz edilmesi
e Kurumumuzla iletisim kuran veya iletisim kurma ihtimali olan tiim paydaslarla
goriismeler yapilarak ihtiyag ve beklentilerini tespit edilmesi
e Kurumumuzun performansinin bir gostergesi olan kurum kiiltiiriiniin analiz edilmesi

e Kurumumuzun bina, arazi ve altyap1 gibi fiziki kaynaklarinin analizinin yapilmasi

YESILYURT iLCE MiLLI EGITiIM MUDURLUGU



e Kurumumuzun sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknik donanim diizeyleri incelenerek

teknolojik ve bilisim altyapisinin analiz edilmesi

e Belirlenen amag, hedef, performans gostergesi, strateji ve eylemlerinin gercekei olarak

belirlenmesi amaciyla mali kaynak analizinin yapilmasi
e PESTLE analizi
o GZFT analizi

Yukaridaki islemlerden sonra Bakanligimizin 6ngordiigii amag, hedef, performans
gostergesi, strateji ve eylemler dogrultusunda 7 amag¢ ve 23 hedef stratejik plana alinmastir.
Belirlenen amag ve hedefler kapsaminda performans gostergeleri ve stratejiler gelistirilmistir.
Gelistirilen stratejiler kapsaminda ihtiya¢ duyulan mali kaynak tahmini olarak hesaplanmistir.
Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyi izleme ve degerlendirme

adimlariyla takip edilecektir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli Gl¢iide iyi bir plan
yapilmasma ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir. Miidirligiimiiz, Milli
Egitim Bakanlig1 Stratejik 06.10.2022 tarihli 2022/21 sayili Genelgesi ¢ercevesinde Stratejik
Plan Hazirlik ¢alismalarini yiirtitmiistiir. Bu dogrultuda planlama ¢alismalarmin yiiriitiilmesi
icin “Stratejik Planlama Ust Kurul Ekibi ve Stratejik Planlama Ekibi” iiyelerinden
olusturulmustur.

Tabana ve genele yayilim esasinda coklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi
tasarlanan stratejik planlama siirecinin hazirlik asamasi alt1 boliimde ele alinmustir.

A.  Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi,

B.  Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,

C.  Ekip ve kurul iiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme
toplantis1 yapilmasi,

D. llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama ekiplerinin tamanina ydnelik
egitimler verilmesi,

E.  Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danigmanlik yapilmasi

F.  Stratejik Plan hazirlama takviminin olugturulmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirhk Programm gergevesinde Yesilyurt Ilge Milli

Egitim Miidiirliigli tarafindan “Stratejik Plan Hazirhk Siireci” bes asamali olarak
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yuriitiilmektedir. Bu asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme asamalaridan olusmaktadir.

Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKibi,
Miidiirliigiimiize ait Stratejik Plan ¢alismalarinm yaninda flce Milli Egitim Miidiirliikleri ile

okul ve kurumlarin Stratejik Planlarinin hazirlanma siirecine de rehberlik etmistir.

Ust Politika i¢c ve Dig

Belgelerinin Paydaslarin

Analizi Gorusleri
_
2019-2023
_ GZFT
Stratejik Planinin
. _ _ Analizi
Degerlendirmesi
Yasal
2024-2028 PESTLE
Mevzuat Stratejik Plani Hazirlik .
. Siireci Analizi
Analizi

Sekil 1.Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalan

Genelge ve Hazirhk Program

Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nmn hazirlanmasinda
Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ile duyurulmustur. Strateji Gelistirme Kurul
ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge
eki olarak yer verilmistir. Ayrica bu kisimda hazirlik programu ve stratejik planlama modeli
cergevesinde Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 literatiir
taramasi, Ust Politika Belgelerinin analizi, kapsamli Durum Analizi raporu, i¢ ve Dis

Paydagslarin goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmustir.
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Hazirhk Programinin Olusturulmasi Stratejik Planlama
Yontem ve Kapsami Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
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Belgeleri Analizleri

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

4

Misyonun Belirlenmesi

Temel lke ve Degerlerin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Eylemlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi
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Nihai Stratejik Plan

Vi

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet
Ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Yesilyurt flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Ekip ve Kurullar

Hazirhk Programmin yaymlanmasmnm ardindan ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz okul ve

kurumlar i¢in kurul ve ekip listeleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarmi takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere Yesilyurt Tlge Milli Egitim
Miidiiriiniin bagkanliginda Sube Miidiirleri katilimiyla kurulmustur. Miidiirligiimiiz strateji

gelistirme kurulu Tablo1’deki gibidir.

Tablo 1. Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu

Caner GULER Ilce Milli Egitim Mudiirt
Strateji Gelistirme Hizmetlerinin Yuritilmesinden

Pl S BRI Sorurnlu Sube Miidiirt

Hafiz IMER Sube Mudiirii

Abdullah TURKOGLU Sube Mudiirii

Mehmet Engin BORAN Sube Miuidiirii

Kemal ALADAG Sube Miudiiri

Yalcin YAZICI Okul Miidiirt

Hakan EYOL Okul Miudiiri

Biisra KELES Miidiir Yardimcisi

Tamer UNLU Miidiir Yardimeisi

Stratejik Planlama Ekibi: Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii Ahmet
EMERCE bagkanhginda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince yiiriitillen tiim Stratejik Plan
cahgmalarmin  koordinasyonunu saglamak {iizere “fice MEM Stratejik Plan Ekibi”
olusturulmustur. Ilge MEM Stratejik Plan Ekibi Tablo 2’de goriildiigii gibidir.

Tablo 2. Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Hizmetlerinin Yiiriitilmesinden
Sorumlu Sube Miidiirii

Strateji Gelistirme Hizmetlerinin Yiiriitilmesinden
Sorumlu Sef

Strateji Gelistirme Hizmetlerinin Yiiriitilmesinden

Ahmet EMERCE

Erkan HELVACI

Bilal CELIK Sorumlu Memur

Sevda ULAS Okul Midiirii

Adem KATIK Okul Miidiirii

Biinyamin CETIK Stratejik Planlama Ekibi Koordinatorii
Birsen DOGAN Yesilyurt ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Mehmet ERKUT Yesilyurt ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Kurul ve Ekipleri ile ¢esitli asamalarda toplantilar yapilmis ve bu

YESILYURT iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU



toplantilarda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik doneminde yapilacak caligmalar belirlenerek
katilimci bir anlayisla ¢aligma takvimi belirlenmistir.

Islevsel ve kaliteli bir stratejik planin hazirlanmasi, hazirlik siirecinin iyi bir sekilde
organize edilmesine ve stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerde ekip ruhunun olusturulmasina
baghidir. Stratejik planlamanin, katilimei bir anlayisla olusturulmasi kurumun tiim eksiklerinin
belirlenip bunu giderme ve iyilestirme noktasinda ciddi dnem tasimaktadir. Bu baglamda planin
tim paydaglarin goriislerini yansitmasi i¢in kurum i¢inde en iist yoneticiden baslayarak her
kademede calisanlarin katilimini gerektirir.

Ekibin takim ruhu ile ¢alismasi igin stratejik plan ¢alismalarinda koordinasyon, siire¢
yonetimi ve karar verme organmi olarak calisacak {iiyeler ve iistlenecekleri gorevler
belirlenmistir.

Stratejik Plan Ekibi tarafindan hazirlanan il Stratejik Plan hazirlama takvimi
dogrultusunda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Koordinatérleri ile toplantilar
diizenlenmis ve bu toplantilarda Stratejik Planin hazirlanmasi ile ilgili tiim asamalar sunum
olarak anlatilmistir. Ayrica karsilikli iletisim kurularak bilgilendirme ve danismanlik

caligmalar1 siirekli devam etmistir.
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DURUM ANALIZI

06.10.2022 tarihli 2022/21 No.lu genelge ile Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati ile
okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlik siireci baglamistir. Kurumumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in hangi alanlarda hedeflerine
ulastig1r ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; giiclii ve zayif taraflar ile kontrol disindaki

olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi yapilmustir.

KURUMSAL TARIHCE

Tarihi MO
4000- 3000 yillaria
dayanan Yesilyurt
ilgesi smrayla Hititler,

Urartular, Asurlar,

Roma Imparatorlugu,

Bizans imparatorlugu,

Selguklu

imparatorlugu ve Osmanli Imparatorlugunun yerlesim yeri olarak kullanilmistir.

Malatya ilinin tarihsel yerlesimi Asagi Sehir olarak tabir edilen Eski Malatya’da
konuslandigindan Yesilyurt Bélgesi Selguklu Imparatorlugu ve Osmanli Imparatorlugunun ilk
donemlerinde Aspozan Baglar1 olarak tabir edilen ve yazlik amacli kullanilan bir bélgeyken
Osmanl Imparatorlugunun ikinci déneminden itibaren yazlik kislik amagh kent yerleskesi
konumuna ge¢meye baslamistir. 1750’ li yillarda insa edilmis olan Eski Yesilyurt (Cirmikti) ve
Giindiizbey’ deki Merkez Cami-i Kebir camileri ve Haci ilyas Mahallesindeki Tashoron
Ermeni Kilisesi bu kahc yerlesimin birer kamitidir. Ilge Osmanli déneminde Cirmikt1 Nahiyesi
olarak 1909° da kurulurken, Cumhuriyetten sonra Nahiyenin ad1 1928 de Ismetpasa olarak
degistirilmistir. 1957 yilinda Ismetpasa Nahiyesi Ilce diizeyine getirilerek adi da Yesilyurt
olarak degistirilmistir. 31 Mart 2014 tarihi itibariyle Malatya ilinin Biiyiiksehir olmasiyla
birlikte Yesilyurt ilcesi Merkez ilge konumuna gelmistir.
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1905 y1l1 baslarinda Malatya'nin bazi mahallerinde Ibtidaiye Mektebi (Ilkokul) ve
Sibyan Mektebi (Anaokulu) vardir. Bu donemde Yesilyurt ilgemizde Hamidiye Medresesi'nin
Ibtidaiye ve Sibyan boliimleri faaliyettedir. Cumhuriyet' in ilk 6gretmenlerinden Yesilyurtlu
Sevket Ozer de bu okulda dgretime baslamistir. 1912- 1913 dgretim Yilinda Sibyan ve Ibtidaiye
Mektepleri, resmi olarak agilir. Giindiizbey Kasabasi' nda da bir ibtidaiye (ilkokul)
bulunmaktadir. flgemizde Cumhuriyet yillarnda egitim ve dgretime acik bes adet ilkokul
vardrr. Bunlardan bir tanesi olan Mustafa Necati {1k gretim Okulunun yerindeki Cumhuriyet
[Ikdgretim Okuludur. Sitmapmar1 semtinde bulunan Siilukoglu Camiinin karsisindaki arsaya
bir ilkokul yapilir ve ad1 Mustafa Necati olarak konulur. Ardindan Cumhuriyet ilkokulu acilir.
Malatya'da 1954- 1955 Ggretim yilina kadar yalnizca lise olarak Malatya Lisesi egitim ve
ogretim vermektedir. 1960 da klasik lise sayis1 ikiye ¢ikar. 1960’ tan sonra Ilgemiz hizli bir
okullasma atagina girer. 2012- 2013 Egitim Ogretim yilinda Yesilyurt Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 73 Okul/ Kurum ile hizmet vermekte iken, 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda
toplam 408 Okul/ Kurum ile hizmete devam etmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun ile stratejik yonetim ve planlama
yaklagimi kamu yOnetiminin temel unsurlarindan biri haline getirmistir. Kamu kuruluslari
gelecege doniik olarak biit¢elerini planda 6ngodriilen misyon, vizyon, amag¢ ve hedefleri ile
uyumlu olacak sekilde performans programlarma dayali olarak olusturulmasi gerektigini
hiilkme baglamis olup bu ¢ercevede stratejik planlari hazirlamalar1 gerekmektedir. Dolayistyla
kuruluslarmm politika olusturma kapasitelerinin arttirilmasi, bilitce hazirlama ve uygulama
stireglerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarm stratejik dnceliklere gore dagitilmasi, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu bir hesap

verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Yesilyurt ilce Mem 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
yonelim boliimiinde 7 stratejik amag, 19 stratejik hedef, 56 performans gostergesi ve 39

stratejiye yer verilmistir. Mevcut Stratejik Plan ile ilgili yapilan incelemeler sonunda asagidaki
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degerlendirmeler yapilmigtir:

COVID-19 salginindan sonra ¢aligmalar stratejik plana uygun olarak devam etmekteyken
ilimizde depremden dolayr 6 Subat-24 Nisan 2023 tarihleri arasinda egitim Ogretime ara
verilmigtir. Depremin 6gretmen, 6grenci ve veliler lizerinde olusturdugu yikict etkiye ragmen
egitim 6gretimin biitiin siireglerinde gerekli tedbirler alinarak plan donemi sonuna kadar en iyi
sonuglarin alinmasi1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda egitim 6gretimin her kademesinde katilimi
artirarak devamsizlik ve okul terklerini azaltmak ve sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu
ogrenme yaklasimi ¢ercevesinde isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler

yetistirerek istthdam edilebilirliklerini artirmak amaglanmaktadir.

Biitiin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak amacina
yonelik olarak ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis
olanlarin orani arttirilmis, plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere
egitim ve Oogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlar1 ytlikseltilmis, 6zel
O0gretimin 6grenci pay1 tiim kademelerde arttirilmis, ortadgretimde 6rgiin egitim disma ¢ikan
Ogrenci orani azaltilmis ve hayat boyu 6grenmeye katilim orani arttirilmistir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranin1 ve O6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak hedeflerine yonelik olarak;
merkezi smava giren Ogrencilerin tiim derslerindeki net ortalamalar1 Tirkiye geneli net
ortalamasinin tizerine ¢ikarilmigtir. Ayni zamanda 2023 yili sonuna kadar 6grenci basma
okunan kitap sayisini tiim kademelerde yiikseltilmis, bir egitim ve Ogretim yilinda sanat,
bilim, kiiltiir ve spor alaninda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani ilkokulda ve ortaokulda
arttirlmustir. Ilgemiz biinyesinde TUBITAK proje calismalarinda etkili ve verimli sonuglar
almak i¢in egitim kurumlarma ydnelik bilgilendirme galismalar1 yapilarak TUBITAK proje
caligmalarina 68renci ve ogretmen katilimi arttirilmistir. Ortadgretimde smif tekrar oranim
diigiiriilmiis, destekleme ve yetistirme kurslarindan yararlanan 6grenci sayisi arttirilmig, madde
bagimlilig1 ve zararl aligkanlar konusunda yapilan faaliyetlere katilimci sayisi arttirilmastir.

Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in yonetici, 6gretmen ve
diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmeye yonelik 2023 yili sonuna kadar
lisansiistii egitimi tamamlayan personel oran1 arttirilmis, 6gretmen basina yillik mahalli hizmet
ici egitim stiresi yiikseltilmistir.

Plan donemi sonuna kadar belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarmni

tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapist olusturmak hedefine yonelik; derslik
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basina diisen 6grenci sayisi azaltilmis, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumlarmin tamamini
tam giin egitime gecirilmesi adna belirlenen hedeflere ulasimistir. Ancak 06 Subat
Kahramanmaras merkezli depremde hasar alan okul binalari nedeniyle bazi okullarda zorunlu
olarak tekrar ikili egitime gegildigi igin bu hedeften uzaklasilmis olup bu plan déneminde
tekrar alinmasi uygun goriilmiistiir. Plan donemi igerisinde spor salonu olan okul orani
arttirilmis, Sivil savunma ve dogal afetler konusunda verilen egitime katilan 6grenci ve yonetici
orani yiikseltilmistir. Etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturularak miidiirliik hizmetlerinin
sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligi arttirilmistir. FATIH Projesi kapsaminda
verilen egitimlere katilan 6gretmen sayisi yiikseltilmistir.

2019- 2023 donemi stratejik plan verilerinin analizi sonucunda 6grencilerin akademik
basarilarinin gelismesine agirlik verildigi icin dgrencilerin sosyal gelisiminin yeterli oranda
desteklenmedigi, 6grencilerin sanat, bilim, kiiltlir ve spor alaninda en az bir faaliyete katilma
oraninda her ne kadar bir artis gdzlense de istenilen diizeyde olmadig1 goriilmiistiir. [lgemizde
biitiin tiir ve diizeylerdeki okullarda okuyan 6grencilerimizin kitap okuma oranlarinin yeterli
olmadigi, okuma kiiltiiriiniin gelismesi konusunda ytiriitiilen faaliyetlerin etkili oldugu ancak
belirlenen hedef diizeyinin altinda kaldig1 tespit edilmistir. Ogrencilerin yasadig1 toplumda
gordiigii sorunlara iligkin ¢6zlim Onerileri gelistirmelerini saglamak ve esitsizligin azaltilmasi,
iklim eylemi, sorumlu tiiketim ve liretim gibi siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda
etkin faaliyetler {iretmek noktasinda Onemli olan sosyal girisimcilik faaliyetlerinin
okullarimizda yaygin olmadigi goriilmiistir. Bu kapsamda 2024- 2028 stratejik plan
cergevesinde gelistirilen performans gostergeleri ve eylemlerde; 6grencilerin sanat, bilim,
kiiltlir ve spor alaninda en az bir faaliyete katilan 6grenci oranimi arttirmasina, kitap okuma
kiiltiirliniin gelistirilmesine ve sosyal girisimcilik faaliyetlerini ¢ogaltilmasina yer verilmistir.

Egitimde 6grencilerimizi bir sonraki caga hazirlamak adma koklii reformlar yapilmastir.
Bu kapsamda “erken ¢cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yaygilastirilacaktir.”, “Ogrenme siireclerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli donilisim ile {ilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin smif
duvarlarmi agmasi saglanacaktir.” gibi hedefler dijital caga uyum saglamak agisindan 6nemli
goriilmiistiir. Plan hedefleri kapsaminda ilgemizdeki egitim niteliginin arttirilmasina yonelik
olumlu katki saglayacag: dikkate alinarak, 2024- 2028 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden
ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastirilmistir. Ozellikle okul dncesinde olmak iizere okullasma oranlarmin artirilmasina

yonelik tst politika belgelerinin  destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine
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ulagilabilecegi dngoriilmektedir.

Literatiir taramasi, iist politika belgeleri ¢ercevesinde Miidiirligimiize bagl tiim kurum
ve kuruluglarin temsilcilerin katilimiyla gergeklesen ilge galistay sonuglarina gore belirlenen
sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis olup 2028 yili itibariyle gerceklestirilecek faaliyetler

ilce eylem planina doniistiiriilerek stratejik plan kapsamina alinmustir.

MEVZUAT ANALIZI

Miidiirligiimiiziin teskilat yapis1 Anayasa dogrultusunda olusturulmustur. Milli Egitim
Bakanligmin tasra teskilatindaki gorevlerinin yiiriitiilmesi ve devlet politikalarinin Valilik
Makamina bagl olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Miidiirliigiimiiz
birinci derecede Valilik Makamina karsi sorumludur. Miidiirliigimiiz, Milli Egitim Bakanlig1
adna tiistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizlik, Y6netmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri cergevesinde yerine getirir.
Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin gdrev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen ¢ok
sayida yasal dayanak bulunmaktadir. Bunlardan; 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 5018
sayill1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Ogretmenlik Meslek Kanunu, Milli

Egitim Bakanlig1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dnem arz etmektedir.

Miidiirligiimiiz asagida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet

vermeye devam etmektedir.
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Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliilik
1.0kul oncesi, ilk ve ortadgretim c¢agindaki
ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarma dayali toplum yapismin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu
cercevede yiirlitmek ve denetlemek

Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel
ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 301)

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme
aliskanlhig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ve onlarm, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarim1 saglamak, bdylece bir yandan Tiirk
vatandaslarmin ve Tirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak, 6te yandan milli birlik ve
biitiinliikk i¢cinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet
Tirk Milleti’ni ¢agdas uygarligin yapici, yaratici,
seckin bir ortagi yapmak

MILLi EGITIM TEMEL
KANUNU(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim
metotlariyla ders arag ve geregleri, bilimsel ve
teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢evre ve lilke
ihtiyaglarna gore siirekli olarak  gelistirilir.
Egitimde verimliligin artirilmasi ve stirekli olarak
gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel
arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir.
Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltlirlimiizii
gelistirmekle gorevli egitim kurumlar1 geregince
donatilip giiclendirilir; bu yondeki ¢caligmalar maddi
ve manevi bakimindan tesvik edilir ve desteklenir.
Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagh egitim
kurumlarmin egitim ara¢ ve gereclerini, gelisen
egitim teknolojisine, program ve metotlara uygun
olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,
standartlastirmak, kullanilma siiresini ve telif
haklarm1 ve ders kitab1 fiyatlarmi tespit etmek,
parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina
sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigcimde giincel teknik ve
modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek

MILL{ EGiTiM TEMEL
KANUNU (Md. 13)

MILL{ EGIiTiM TEMEL
KANUNU (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 301)

YESILYURT iLCE MiLLI EGITiIM MUDURLUGU




5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve
kiilttirel kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -
insan gilicii - istihdam iligkileri dikkate alinmak
suretiyle, sanayilesme ve tarimda modernlesmede
gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve
teknik egitime agirlik verecek bigimde planlanir ve
gerceklestirilir.  Mesleklerin kademeleri ve her
kademenin iinvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla
tespit edilir ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
mesleki egitim kurumlarmnin kurulus ve programlari
bu kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim
kurumlarmnin yer, personel, bina, tesis ve ekleri,
donatim, arag, gere¢c ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar onceden tespit edilir ve kurumlari bu
standartlara gére en uygun biiyiikliikkte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

MILLi EGITIM TEMEL
KANUNU (Md. 14)

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkdgretim
miifettislerince arastirilarak devama engel olan
maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine ¢alisilir.
Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadigi
takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde
miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli
tedbirler alimir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki
amirlerin bu vazifeleri, devamsiz 6grenciler
hakkindaki kovusturmanin her safhasinda devam
eder.

222 SAYILI iLKOGRETIM VE
EGITIM KANUNU (Md. 53)

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak

MIiLLI EGITIM TEMEL
KANUNU (Md. 40)

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in belirlenen
ulusal politika ve stratejileri  uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore giincellenmek ve
gelisgtirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 301)

9. a) Ogretmenlerin nitelik ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak
olan calismalar1 ilce genelinde uygulamak, bu
amagcla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel
ogretim kurumlar1 egitim personeline yonelik olarak
meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar
acmak; seminer, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 312)

10. Personel politikas1 ve planlamasi ile personel
sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim
Bakanligina oneri ve tekliflerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 316)

YESILYURT iLCE MiLLI EGITiIM MUDURLUGU




11. Midirligiimiiziin ~ 6gretmenler  disindaki
personeli i¢in hazirlanan egitim planlarini takip
etmek, mahalli egitimler hazirlamak, katilimlar1
tesvik etmek, uygulamak ve degerlendirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 316)

12. Egitim ve Ogretime iliskin Bakanlik¢a
belirlenmis olan hedeflere ulagsmak i¢in, belirlenen
politikalar1 takip etmek, uygulamak, izlemek,
degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine
katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 326)

13. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi  ve  Kontrol Kanunu  hiikiimleri
gercevesinde kiralama ve satin alma islerini
yiiriitmek; temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma,
onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya
yaptirmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 318)

14. Idarenin goérev alammna giren konularda
hizmetleri etkileyecek dig faktorleri incelemek,
kurum i¢1 kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Cahisma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik (Md. 5)

15. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri
ilge biinyesinde yerine getirmek

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve
vakiflar ile ger¢ek ve diger tiizel kisilerce agilacak
veya igletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla
ilgili esaslara gore is ve islemleri yiirlitmek ve
denetlemek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 310)

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak 6rgiin
egitim sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ¢ikmis
vatandaslara 6rgiin egitimin yaninda veya disinda
1. Okuma - yazma Ogretmek, eksik egitimlerini
tamamlamalar1 icin siirekli egitim imkanlari
hazirlamak

2. Cagmuizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerine uymalarmi saglayict egitim
imkanlar1 hazirlamak

3. Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici,
benimsetici nitelikte egitim yapmak

4. Toplu yasama, dayanigma, yardimlagma, birlikte
calisma ve Orgiitlenme anlayis ve aliskanliklar
kazandirmak

5. iktisadi giiciin arttirilmasi i¢in gerekli beslenme
ve saglikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek
6. Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve
kullanma aligkanlig1 kazandirmak,

7. Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
40)

YESILYURT iLCE MiLLI EGITiIM MUDURLUGU




ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve istihdam
politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayict
imkanlar hazirlamak

8. Cesitli mesleklerde ¢alismakta olanlarin hizmet
icinde ve mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli bilgi
ve becerileri kazandirmak

17. Idarenin gorev alammna giren konularda
hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun (Md. 15)

18. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 06zel
yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarmi ilge
genelinde uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanhg:
Kararnamesi (Md. 313)

19. Kamu idareleri; kalkinma  planlar,
Cumhurbaskani1 tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olemek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlar. Ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik
Plan  hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuglarmi raporlamak ve duyurmak.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu (Md. 9)

20. Ozel egitim smiflar;, 6zel egitim okullari,
rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullar1 ve is
egitim merkezleri ile ayn1 seviye ve tiirdeki benzeri
okul ve kurumlarm yonetimine ve Ogrencilerin
egitim ve Ogretimine yonelik caligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhgi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 308)

21. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarmin
yonetimine ve Ogrencilerinin egitim ve dgretimine
yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanhg:
Kararnamesi (Md. 304)

22. a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin ydnetimine
ve Ogrencilerinin egitim ve Ogretimine ydnelik

caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar:
uygulamak

b) Ortadgrenim Ogrencilerinin barmma
ihtiyaglarmin  giderilmesi ve maddi yonden

desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 305)

23. a) Imam-hatip liselerinin ydnetimine ve
ogrencilerinin  egitim ve Ogretimine yonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak

b) Ikdgretim, ortadgretim ve yaygm egitim
kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak egitim ve

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 307)

YESILYURT iLCE MiLLI EGITiIM MUDURLUGU




Ogretimine ait hazirlanan programlar1 uygulamak

24. a) Mesleki ve teknik egitim ve &gretim veren
okul ve kurumlarin ydnetimine ve &grencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik ¢aligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak
b)Egitim-istihdam iliskisini giiglendirecek, mesleki
egitimi yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi igin gerekli calismalar1 yapmak,
belirlenen politikalar1 uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

c) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanununa gore aday cirak, c¢irak, kalfa ve ustalarin
genel ve mesleki egitimlerini saglamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 306)

25. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu’yla Bakanliga verilen gorevleri
Bakanlik adina ilge biinyesinde yerine getirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 310)

26. a) Bakanligin gorev alanma giren konularda
ilcede bulunan Bakanlik personeline, Bakanlik okul
ve kurumlarma, 6zel 6gretim kurumlarma ve gergek
ve tiizel kisilere rehberlik etmek

b) Bakanligin gorev alanma giren konularda
ilcemizde faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluslari, gercek ve tiizel kisiler ile goniilli
kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan ve
programlar olusturmak ve rehberlik etmek

c¢) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde
sunulan hizmetlerin ilgemizde kontrol ve denetimini
ilgili birimlerle is birligi i¢inde yapmak, siire¢c ve
sonu¢larmi mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve
hedeflere, performans dlgilitlerine ve Kkalite
standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve
Olemek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek,
elde edilen sonuglar1 rapor haline getirerek ilgili
birimlere ve kisilere iletmek

¢) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin
denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve

islemlerine iliskin olarak ilgemiz biinyesinde
usulsiizliikleri  Onleyici, egitici ve rehberlik
yaklasimmi On plana c¢ikaran bir anlayisla

Bakanligin gorev ve yetkileri ¢ercevesinde denetim,
inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Bakanlik
Maarif Miifettisleri araciligiyla yapmak

d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim
kurumlar: ile ilge milli egitim miidiirliiklerinin
rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma
hizmetlerini  Bakanlikk  Maarif  Miifettisleri
araciligiyla yiirlitmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 320)

YESILYURT iLCE MiLLI EGITiIM MUDURLUGU




UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Midiirligline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in biitiin st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu baglamda 2024-2028 stratejik planda yer alan amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu st politika belgelerinden
yararlanilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika
Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 2024-2028 stratejik plani merkezde olmak iizere Kalkinma
Planlari, Orta Vadeli Programlar, OECD Egitim Degerleri; Temel Ust Politika Belgeleri ve
Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde incelenmistir. Yesilyurt ilge Milli Egitim
Midiirligii 2024-2028 Stratejik Planmin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust
Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliiglimiiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis bdliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri
ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belieleri Tablosu

12. Kalkinma Plant Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik

Planlar
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarm Egitim ve

2024 Yih Cumhurbaskanhg: Yilik Programi Wil e 11 Rerseram

Cumhurbaskanhgi Icraat Programlar OECD 2023 Tiirkiye Raporu
20. Milli Egitim Suras1 Kararlar: Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari

YESILYURT iLCE MiLLI EGITiIM MUDURLUGU



Tablo 5. Ust Politika Belgeleri

12.

Kalkinma Planm

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler (661)

Cocuklarin kaliteli, evrensel, iicretsiz ve
okul 6ncesi egitime erisimlerinde firsat
esitliginin saglanacaktir (661)

12.

Kalkinma Plam

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler (662)

Cocuklarin ruhsal ve bedensel geligimlerini
gbzeten ¢ocuk giivenligini ve cocugun iyi
olma halini destekleyen egitim ortamlar1
saglanacak egitim disma ¢ikma ve okuldan
kopma riski bulunan 6grencilere yonelik
Onleyici mekanizmalar olusturulacaktir

12.

Kalkinma Plani

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler (663.1)

Okul bazli performans degerlendirme sistemine
gecilerek diisiik seviyede gelisim gosteren
okullarin okul gelisim diisiikliigiiniin nedeni
analiz edilerek gerekli 6nlemler alinacaktir.5

12.

Kalkimma Plani

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler (665.4)

Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimim
gelistirmek amaciyla dort temel becerinin
degerlendirilmesine yonelik 6lgme araglari
gelistirilecektir.

12.

Kalkimma Plani

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler (664.3)

Fiziki mekan ihtiyaci olmayan bolgelerde
hayirseverlerin yaptiklar finansal katkilarin
egitim destekleri, 6gretim materyalleri gibi cari
harcamalara yonlendirilmesi saglanacaktir.

12.

Kalkinma Plani

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler (671)

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak
teknolojiye, ¢cevreye ve sosyal yasama uyumlu,
giivenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir
olmasi saglanacaktir.

12.

Kalkinma Plan

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler (671.1)

Yeni derslik ingaatlari, bolgeler ve okul tiirleri
6zelinde derslik kapasite kullanimi baglaminda
mevcut okul ve dersliklerin kapasitelerinin tam
olarak kullanilmasini saglamak tizere okul ve
kurumlarin birlestirilmesi, okul tiirlerinin
degistirilmesi, binalarin takasi ve ortak kullanim
gibi alternatifler de degerlendirilerek derslik
basina diisen 6grenci sayisi gelecek potansiyeli,
Ogrencilerin nakil hareketi, cag niifusu gibi
veriler dikkate almarak yapilacaktir.

12.

Kalkinma Planm

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler (675)

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge
cesitliligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu
Ogrenme sisteminin iggilicli piyasasinin talep
ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin ig

ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir

YESILYURT iLCE MiLLI EGITiIM MUDURLUGU



12. Kalkinma Planm

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler (672.2)

Okullardaki cari giderlere yonelik tasarruf
saglanmasi i¢in 181tma, aritma sistemi gibi
alanlarda doniisiim saglanacaktir.

12. Kalkinma Plani

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler(678)

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirligi
artirilacaktir.

12. Kalkinma Plani

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler(678.4)

Staj ve isletmede mesleki egitim
uygulamalarinin niteligini artirmak igin
isletmelerdeki usta 6gretici ve egitici personelin
meslek i¢i egitim almalarma yonelik projeler
gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi
saglanacaktir.

12. Kalkinma Plani

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler(679.3)

Mesleki ve teknik ortadgretimde alan ve dal
a¢gma ve kapatma siireci, yerel ihtiyaglar ve
sektor talepleri dogrultusunda
gerceklestirilecektir.

12. Kalkinma Plani

3.3.1. Egitim/Politika
ve Tedbirler(662.3)

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri
ile sosyal etkinlikler artirilacaktir.

2022-2024 Orta Vadeli
Program

3. Istihdam/Politika ve
Tedbirler
3. madde

Egitim-istihdam-iiretim iliskisini
giiclendirmek i¢in yenilik¢i egitim sektor
isbirlikleri artirilarak mesleki egitim
programlarinin ayn1 zamanda dijital
ekonominin degisen gereklerine cevap
verecek sekilde uyumlastirilmasi
saglanacaktir.

2022-2024 Orta Vadeli
Program

3. Istihdam/Politika ve
Tedbirler
4. madde

Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek
yonetimi faaliyetleri yaygimlastirilacak;
mesleki rehberlik desteklenecek,
Ogrencilerin is hayatina gegis oncesi kariyer
farkindaliklar1 kariyer merkezleri ile
giiclendirilerek reel sektoriin talep ettigi
temel becerileri ve yetkinlikleri
artirilacaktir.

2022-2024 Orta Vadeli
Program

3. Istihdam/Politika ve
Tedbirler 6. madde

Reel sektoriin ihtiyag duydugu kalfa ve usta
talebini karsilamak tizere “Mesleki Egitim
Merkezleri” gii¢lendirilecek,
yaygimlastirilacak ve orgiin egitim, yaygin
egitim, tamamlama egitimi ve serbest
O0grenme yoluyla edinilen kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir.

YESILYURT iLCE MiLLI EGITiIM MUDURLUGU




Ulkenin beseri sermayesinin giiclendirilmesi
amaciyla okullar aras1 basar1 farklar
azaltilarak ve okul 6ncesi egitim
2022-2024 Orta Vadeli | 3. Istihdam/Politika ve | Y2yginlastirilarak egitimde firsat esitligi

. artirilacak, temel egitim giiclendirilecek,

Program Tedbirler 7. madde , : :
tiim kademe ve sinif seviyelerinde

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
iyilestirecek egitimler ¢esitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE
HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika
Belgeleri, yiiriirlikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek
Miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Midiirliiglimiiziin hizmetleri, Faaliyet Alanlar1

Durum Analizi Raporu Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

1. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan
0zel yetenekli 6grencilerimizin akranlarindan ayrigtirmadan kendi
dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesinin
saglanmast

2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesi

3. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig artirilarak toplum

Egitim ve Ogretim

temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisima gegilmesi
4. Temel egitim kurumlarinda dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen ve bilgiden ¢ok

gorgliyli temele alan bir egitim anlayisinin uygulanmasi
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5. Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmast

6. Ulkemizin entelektiie]l sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteliginin gliglendirilmesi

7. Orgiin egitim i¢inde din egitimini kurumsallastirmak i¢in kurulmus
olan imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasi

8. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
o0grenmeye katilim ve tamamlama oranlarmin artirilmasi

9. Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin okul gelistirme amagli
rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde uygulanmasi

10. Bireysel gelisiminin saglanmasinda 6nemli bir uygulama alani
olarak goriilen se¢meli derslerin programima uygun islenmesi

11. Okuma ve okudugunu anlama, yorumlama ve elestirel okuma
kiiltliriiniin her ders bazinda yayginlastirilmasi

12. Ulusal ve uluslararasi bazda yiiriitilen STEM projelerine okul

bazinda katilimlarin arttirilmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

1. Okuma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik c¢alismalarm
yiiriitiilmesi

2. Deprem sonrasi dgrencilerin yasadiklar1 travmatik etkilerin
giderilmesine katki sunacak yerel, ulusal ve uluslararasi
sportif faaliyetlere yonlendirilmesi

3. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde planlanarak yiiriitilmesi ve faaliyetlere
katilimm arttirilmasi

4. Egitim-6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ve

tiriinlerinin kullanimma daha sik yer verilmesi, bunlarin

Bilimsel
Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

tanitimi ve egitimine yonelik uygulamalar yapilmasi
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5. Mesleki egitimde programin hedefleri dogrultusunda yer alan
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢iktilarina yonelik
yayginlagtirma ile goriiniirliiklerinin arttirilmasi

6. Egitim ve dgretimde teknolojik imkanlarin il genelinde etkin
ve
yaygin bi¢cimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasimin saglanmasi

7. Egitim ve Ogretim alaninda ilimizde dil, tarih veya kiiltiir
birligi
bulunan iilke ve topluluklar ile diger illerle is birligine
yonelik
islerin yiirtitiilmesi

8. Yasadigimiz ¢evrenin onemli tarithi mekanlarmin tanitimi
i¢in kitler olusturulmasi ve yayginlastirilmasi

9. Yasadigi ¢evrenin tarihi gelenek ve gorenekleri ile sahip
oldugu degerleri tanimak ve yasatmak amaciyla okul dis1
faaliyetlerin planlanmasi ve faaliyetlere katilimin saglanmasi

10. Sportif ve sanatsal faaliyetlere yonelik kurslarin
etkinlestirilmesi ve yaygimlastiriimasi

11. Ogrencilerin bilim, sanat ve Kkiiltiirel alanlara ilgisini
arttrmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi ve yapilan

faaliyetlerin desteklenmesi

Faaliyet

Alam Uriin ve Hizmetler

1. Uluslararas1 degerlendirmelere iliskin i ve islemlerin
yiiriitiilmesi

2. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 0zel yerlestirme, bitirme,

Olcme ve
Degerlendirme

karsilagtirma smavlarinm uygulanmasi ve degerlendirilmesi
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Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Midiirligiimiiz tarafindan yapilan siavlarda
sorularin hazirlanmast veya hazirlatilmasi, denetlenmesi ve
giivenli bir sekilde saklanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast
Olgme degerlendirme faaliyetlerinde alternatif yaklasimlarm
uygulanmasima yonelik gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi
Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinde teknolojik alt yapmin ve
programlarin  kullanilmasma  yonelik  bilgilendirme  ve
yonlendirme faaliyetlerinin yapilmasi

Miidiirligiimiizece yiirlitiilen smav, Olgme, degerlendirme,
yerlestirme ve diger hizmet bedellerinin belirlenmesi, tahsil

edilmesi ve doner sermaye hesabinda tutulmasi

Yapilan smavlarin  sonuclarinin  degerlendirerek  egitim
faaliyetlerini gelistirmek ve basariy1 arttirabilmek adina, ilgili
hizmet birimlerine veri desteginin saglanmasi

Olgme-degerlendirme stireclerinde ihtiyag analizleri
dogrultusunda eksiklerin belirlenerek gerekli hizmet i¢i egitim ve

kaynak desteginin saglanmasi

Miidiirligiimiiz insan kaynaklarmm yoOnetsel yeterliginin
gli¢lendirilmesi

Egitim ve Ogretim kurumlari yoOneticilerinin niteliginin
artirilmasina yonelik hazirlanan hizmet ici egitimlere katilimin
saglanmast

Calisanlarin  mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik iglemlerinin yiiriitiilmesi

Miidiirliik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozliik islemlerinin yliriitiilmesi

Midiirligiimiiziin 6gretmenler digindaki personeli i¢in egitim

planmin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
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7. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv

hizmetlerinin yiiriitiilmesi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma

ve gelistirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi

3. Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 0gretim siireclerine iliskin

gelismelerin  takip edilmesi ve egitime entegrasyonun

saglanmasi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi,

izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir Olgme ve

degerlendirme sisteminin kurulmasi

5. Ulusal ve uluslararasi projeler i¢cin koordine ve mentorliik

calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ile projelere il

diizeyinde katilim oranlarmnin arttirilmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller
D

Faaliyet Alam  Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretimin etkin yiiriitiilmesine yonelik faaliyetlerin
uygulanmasi

2. Avrupa Birligi Egitim ve Ogretim Miiktesebatina uyum
calismalarinm yiriitiilmesi

3. Ulusal plan ve programlarla Midirliigiimiize verilen
gorevlerin yiiriitiilmesi

4. Midirliiglimiiziin gorev alanlarmma iligkin hukuksal is ve

islemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve Denetim

5. Istatistiki verilerin toplanmas, analizi ve yayimlanmasi
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Uluslararasi iliskiler

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

Midiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Mudiirliik biitgesine iliskin is ve islemleri yliriitiilmesi
Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin ag¢ilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Miidiirlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiirtitiilmesi
Yonetim  ve O0grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gegilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla biit¢e ile plan bagmi kuran

verimli bir finansman modeline gegilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas1 kuruluslarin calismalar1
ve egitim alanindaki gelismelerin takip edilmesi

Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararas1 kuruluslar ile
Midiirligiimiiz arasmndaki is birligi ve koordinasyonun
saglanmasi

Bakanlhigin Avrupa Birligi ve diger uluslararas1 kuruluglarla
ilgili is birligi caligmalari ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde ikili

anlagmalara iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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Faaliyet

Alan

Teknolojik Altyapi

Fiziki ve

Uriin ve Hizmetler

10.

11.

Afet sonras1 Miidiirliigiimiize bagh tiim kurumlarda fiziksel ve
teknolojik altyapiya yonelik her tiirli fizibilite ¢alismalarinin
yapilarak gerekli tedbirlerin alinmasi ve bakim-onarim
faaliyetlerinin yapilmasi

Miidiirligiimiize bagh tiim kurum ve kuruluslarin calisma
ortaminin is saghgi ile glivenligi Ol¢iitleri ve ihtiyaglarma
uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarim isleri ile bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarmin yiiriitiilmesi
Miidiirligiimiiziin taginir ve taginmazlarma iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

Bakanligimizda belirlenen egitim ve 6gretim ortamlarmnin
standartlar1 gercevesinde okul binalarinin laboratuvar, spor
salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarmin niteliginin artirilmasi
Egitim ortamlarmin temizlik ve dilizen standartlarinin
tyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi
Hizmet alanlarmma gore bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi

Ogrenme ve dgretme faaliyetlerinin beceri destekli doniisiim
ile dijital iceriklerle desteklenmesi ile egitimde firsat ve imkéan
esitliginin her grup i¢in saglanmasi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve
yiriitiilmesi

Midiirliigiimiiz sivil savunma, seferberlik, giivenlik, is yeri
saglik ve giivenlik islemlerinin ilgili mevzuata uygun bir

sekilde yiiriitiilmesi
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12. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarmin,
ders ve laboratuvar ara¢ ve gerecleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin

temin edilmesi

PAYDAS ANALIZI

Miidiirliiglimiize baglh tiim kurum ve kuruluslarda Tiirk egitim sistemini diizenleyen
mevzuat ile birlikte 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun egitim sistemi
icin Ongordiigii ilcemizin beklentilerini karsilayan, hizmetlerin yararlanici ihtiyaclar:
dogrultusunda sekillendirilebilmesine imkan tanityan 6rnek ve dncii bir “Yesilyurt Ilge Milli
Egitim Midirligii Stratejik  Plani’nin”  tiim paydaslarn  katilimiyla hazirlanmasi
hedeflenmistir. Bu baglamda etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve
nihai paydas listesi olusturulmustur. Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve
hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini
nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla da paydas anketi gelistirilmistir. Paydas
analizi etki-onem matrisi ve paydas memnuniyet anketlerinden ulasilan sonuglar asagida

paylasilmustir.
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Tablo 7: Paydas listesi-Onem matrisi

PAYDAS LISTESI VE ETKi-ONEM MATRISI

Paydasin
Kurum Paydasin
PAYDAS | NEDEN Faaliyetlerini Taleplerine
TURU PAYDAS Etkileme Verilen Onem
PAYDASLAR Derecesi
“Tam:5","Cok:4","Orta:3", Aciklama
"Az:2","Hic:1"
~ | 1,2,3 1,2,3 —_
|z E § g izle Gozet %”
S| 2| %S| = |as =
= | & | E| 2| T sirlkecal e ©
= | o | S| 5| g |Biike el Birlikte Calis
Z2| A |E|&|3
ifﬁe dﬁﬁh Egitim . . 1 Birlikte Calis
flge MEM Yoneticileri | V 5 5 1 Birlikte Calis
flge Diger Personel v \ 5 5 1 Birlikte Calis
Okul/Kurum 5 5 1
Yoneticisi, Ogretmenler | V v \ Birlikte Calis
ve Diger Caliganlar
Ogrenciler v v 5 5 1 Birlikte Calis
Veliler V V 5 5 1 Birlikte Calis
ey v 5 5 1 -
Okul Aile Birlikleri v v v Birlikte Calis
ﬁi?gﬁl IglﬁMllh Egitim v v v 5 5 1 Birlikte Calis
Ezs;iqy;ligmh@ v > > ! Birlikte Calis
Yesilyurt Belediyesi v 4 4 2 Cikarlarini Gozet
CGahsmalarina
Dahil Et
Yesilyurt Ilge Emniyet 4 4 2 Cikarlarini Gozet
Miidiirligi Vv Vv Calismalarina
Dahil Et
Yesilyurt Ilge Saglhk v 4 4 2 Cikarlarini Gézet
Midiirligi Vv Calismalarina
Dahil Et
Yesilyurt Hg:e i 4 4 2 Cikarlarini Gozet
Miiftilagi v Galismalarina
Dahil Et
Yesilyurt Ilce Tarim v 4 4 2 Gikarlarini Gozet
Midiirligi v Galismalarina
Dahil Et
Sivil Toplum v 4 4 2 Cikarlarini Gozet
Kuruluslar1 v Galismalarina
Dahil Et
Hayirseverler v 4 4 2 Cikarlarini Gozet
v Galismalarina
Dahil Et
In6nii Universitesi Vv 4 4 2 Cikarlarini Gozet
Vv Galismalarina
Dahil Et
Turgut Ozal v 4 4 2 Cikarlarini Gozet
Universitesi \ Calismalarina
Dahil Et
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I¢ Paydas Anketi

ic paydas anketinde kurumsal nitelikler, kurum yeterlik diizeyi, kuruma yénelik tutuma
yonelik sorular iceren memnuniyet dlcegi ic paydaslar tarafindan yanitlanmistir. ic paydas
olarak 1050 kisi ankete katilmis olup anket sonuglari asagidaki grafikte gosterilmistir.

Okul ve Kurumlar Ayrintih Memnuniyet Oranlari

Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Faaliyetnden memnuniyet
diizeyinizi se¢iniz.(1:Hi¢ memnun degilim 2:Biraz memnunum 3:Orta
diizeyde memnunum 4: Memnunum 5:Tamamen Memnunum

m] =2 =3 =4 =5

Dis Paydas Anketi

Dis paydas anketinde Miidiirliigiimiiziin en cok iliskili olunan faaliyet alanlari, olumlu ve
olumsuz olarak degerlendirilen faaliyet alanlari, dncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarmin
tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan dis paydas
anketi 6232 paydas tarafindan yanitlanmistir. Anket sonuglarina goére dig paydaslarm en g¢ok
iligkili oldugu faaliyet alanlar1 sirasiyla “Derslere yonelik faaliyetler”, “Okullarin temizlik ve
diizeni” ve “Smiflardaki 6grenci sayisidir. Dig paydaslar tarafindan Midiirliigiimiiziin “derslere
yonelik faaliyetler, okullarin temizlik ve diizeni, siniflardaki 6grenci sayis1” olumlu olarak
degerlendirilmis; “6zel sektor ile isbirligi”, “sivil toplum kuruluslar: ile isbirligi” ve “6zel
egitim 6grencilerine yonelik hizmetler” ise olumsuz olarak degerlendirilmistir. D1g paydaslarin
onlimiizdeki 5 yil igerisinde Miidiirliigimiizden daha ¢ok yonelmesini istedigi faaliyet alanlar1
ise Onem sirasina gore “Derslere yonelik faaliyetler”, “Okul Kurslar1” ve “Okullarin temizlik
ve diizeni” olarak belirlenmistir.

I¢ ve dig paydas anketlerinden elde edilen bu bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve
PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlar, hedef ve
stratejiler,riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.
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Dis Paydas Anketi Ayrintih Memnuniyet Oranlar

AV
/A\

= Derslere yonelik faaliyetler
m Rehberlik faaliyetleri
Velilere yonelik egitim faaliyetleri
® Okul Kurslari
= Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri
Proje faaliyetlerinin desteklenmesi
= Bilim ve teknoloji temali faaliyetler
m Ogrencilerin yerel/ulusal/uluslararasi ¢calismalara katiliminin desteklenmesi
= Okul Guvenligi(gtvenlik gorevlisi/gtivenlik kamerasi/is sagligi ve gtivenligi vb.)
m Sinif/okul donanimi
m Sinflardaki 6grenci sayisi
m Sivil toplum kuruluslari ile isbirligi
m Ozel sektor ile isbirligi
= Ozel egitim dgrencilerine yénelik faaliyetler
yabanci dil 6gretimi
= Okul binasi/bahge/spor salonu/labaratuvarvb.imkanlari
Okullarda egitimde teknoloji kullanimi
Okullarin temizlik ve dizeni

KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz baghigi altinda kurum kiiltiirti analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari
yetkinlik diizeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara ilisgkin Midirligiimiiziin

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

KURUM KULTURU ANALIZI
Yesilyurt Ilce Milli Egitim Miidiirliigli kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda i¢ paydaslardan miidiirliigiimiizle ilgili goriis,
beklenti ve 6nerileri miidiirliik birimlerinde ¢alisanlar ve yoneticilerin tamami e-anket yoluyla
alimmustir. Toplam 1061 kisi anketi cevaplamistir. Bu ¢calisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida
sunulmustur.
Cahsma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;
1- Ozel sektorle isbirligi
2- Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
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Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina

gore asagida siralanmistir;
1-Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve isbirligi
2-Derslere yonelik faaliyetler

3-Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

YESILYURT iLCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGUNUN TESKILAT
YAPISI

Miidirliigiimiiz teskilat yapist ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanli§i Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’ne gore diizenlenmektedir. Midiirliiglimiiz teskilat yapisini diizenleyen Milli
Egitim Bakanhg Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y®onetmeligine gore Ilce Milli Egitim
Miidiirligii tasra teskilati egitim ve destek hizmetlerini yiiriiten farkli subelerden olusmaktadir.
Subeler asagida belirtilmistir:

1. Basin ve Halkla Iliskiler Birimi

2. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi (Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Midiirligii)

Destek Hizmetleri Subesi (Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

Din Ogretimi Subesi (Din Ogretimi Genel Miidiirliigii)

Hayat Boyu Ogrenme Subesi (Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii)

Insan Kaynaklar1 ve Y&netimi

Insaat ve Emlak Subesi (Insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii)

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miudiirligii)
Ortadgretim Subesi (Ortadgretim Genel Miidiirligii)
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10. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midiirligii)

11. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi (Olgme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Genel Midiirligii)

12. Ozel Biiro/Ozel Kalem

13. Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi (Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigii)

14. Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi (Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii)

15. Personel Hizmetleri Subesi (Personel Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

16. Sivil Savunma Hizmetleri Birimi

17. Strateji Gelistirme Subesi (Strateji Gelistirme Baskanligi)

18. Temel Egitim Subesi (Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

19. Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Subesi (Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel
Miidiirliigii/ Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii)
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilge teskilati, Yesilyurt ilcesine bagl okul ve kurum
miidirlikklerinden olusmaktadir. 2024 yili Ocak ayi itibartyla 1 Halk Egitimi Merkezi ve 408

okul ve kurum miidiirliigii bulunmaktadir.

Tablo 8: flce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapist

ILCE MiLLI EGITIM MUDURU

ilge Milli
Egitim Sube lige Milli Egitim
Muduirleri Komisyonu

.. insan _—

Strateji Kaynaklari Hayat Boyu ingaat ve Emlak Bilgi islem ve
Gelistirme Yénetimi Ogrenme Yonetim Egitim Tekn.
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri

Subesi Subesi Subesi Subesi

Temel Egitim Ortadgretim Mesleki ve Din Ogretimi Ozel Egitim
Hizmetleri Hizmetleri Teknik Egitim Hizmetler Subesi ve Rehberlik
Subesi Subesi Hizmetleri Hizmetleri
Subesi Subesi
Destek Olgme o Yiiksekiiirotl
e Degerlendirme ve Ozel Ogretim e OHESLIS
Hizmetleri i ; Kurumlari Hizmetleri ve Yurt Disi
Subesi Sinav Hizmetleri Subesi Egitim Hizmetleri
Subesi u Subesi
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INSAN KAYNAKLARI

Hizmetlerin niteliginin artirilmasinda, organizasyonun amaglarini gerceklestirmede
Insan kaynaklari, dnemli bir yere sahiptir. Yesilyurt ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ocak 2024
tarihi itibariyla toplam 4637 personel ile ¢alismalarmi siirdiirmektedir. Yesilyurt flce Milli
Egitim Midiirliigii merkez ve ilge teskilati personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile

bilgileri agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9: Yesilyurt Ilce Milli Egitim Miidiirliigii merkez ve ilce teskilat1 personelinin birimlere
gore egitim bilgileri

Ortaogretim | Genel
ve Digerleri | Toplam

Destek Hizmetleri
Sube Mudurlugu

Din Ogretimi
Sube Miidiirliigii

82

347

10

Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Miidiirlugii

26

36

Mesleki ve Teknik
Egitim Sube
Miidiirligii

90

344

16

455

Milli Egitim
Miidiirliigii

Ortaogretim Sube
Miidiirliigii

187

667

20

886

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri Sube
Miidiirliigii

40

171

13

232

Temel Egitim
Sube Miidiirlugii

7

385

1965

82

16

2455

Genel Toplam

31

830

3782

167

23

4833

Tablo 9° daki verilere gore ilgemizde farkli genel miidiirliikler kapsaminda ¢aliganlardan 31

kisinin doktora, 830 kisinin yiiksek lisans, 3782 kisinin lisans, 167 kisinin 6n lisans ve 23

kisinin ortadgretim ve diger diizeyde egitim aldig1 tespit edilmistir.
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FiZiKi KAYNAKLAR

Yesilyurt ilge Millf Egitim Midirltgi ilce genelinde 218 okul 4 kurum olmak lizere
toplam 222 resmi okul/kurum ile hizmet vermektedir.
Tablo 10: Yesilyurt Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine Baglh Kurum Tiirlerine Gore Bina Sayist

Miidiirliik Kurum Tiirii Say1
Anadolu Imam Hatip Lisesi 5

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii ]
Imam Hatip Ortaokulu 16
TOPLAM 21
Anadolu Meslek Programi 7
Mesleki Egitim Merkezi 1

Mesleki ve Teknik Egitim Genel

Miidiirliigii TOPLAM 8
Anadolu Lisesi 21

Ortadgretim Sube Miidiirliigii Fen Lisesi 2
Sosyal Bilimler Lisesi 0
Giizel Sanatlar Lisesi 1
TOPLAM 24
BILSEM (Ustiin veya Ozel 1
Yetenekliler)
Tlkokul 2
Ortaokul 3

Ozel Egitim ve Rehberlik _ __

Hizmetleri Genel Midiirliigii Ozel Egitim Anaokulu 1
Ozel Egitim Uygulama Okulu  (III. 3
Kademe)
TOPLAM 10
Anaokulu 27
[lkokul 80

Temel Egitim Genel Midurliga Ortaokul 49
Yatili1 Bolge Ortaokulu -
TOPLAM 157
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Midiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin hizli ve etkili bir sekilde her birimden veri
almak, ilgililere en nitelikli hizmeti sunmak i¢in giincel teknolojik araglar1 yaygm olarak
kullanmaktadir.

Resmi yazismalar elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden
yapilmaktadir. Miidirliigiimiiz, Bakanligimizin sundugu sistemler {izerinden gorev alanina giren
is ve islemleri yerine getirmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilandirilmis MEBBIS
aracihigiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, e-yaygim Sistemleri, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim ve Ar-Ge biriminin hazirladig1
Stratejik Plan Hazirlama Programi gibi modiillere ulasilarak calismalar ytiriitiilmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi 2018/14
kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig letisim Merkezi (MEBIM), 6grenci, veli, 6gretmen ve diger
vatandaglarimizdan ¢agr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, 6neri ve idari
konularmn etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmas: amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB)
numarali hat {izerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir.

Ayni kanun ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagh
yonetmelikleri kapsamimda Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezinden (CIMER) Miidiirliigiimiize
yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurulari, ilgili birim ve
kurumlarimiza yonlendirilip cevaplandirilmaktadir.

Okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Bakanhgimiz FATIH Projesini
yiirlitmektedir. Midiirliigiimiiz, bu proje kapsaminda belirlenen sinif seviyesinde dersliklerin
teknolojik donaniminin saglanmas: konusunda koordinasyon ve yiiriitme islemlerini
yapmaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama Otomasyon Sistemi projesi, ilimiz genelinde hizmet veren
resmi/6zel okul ve kurumlarm stratejik planin1 hazirlamak, izlemek, takip ve raporlamak i¢in
dijital ortamda yapilmasina imkéan veren bir projedir. Proje kapsaminda, okul ve kurumlarin bes
yillik hedefleri ve bu hedeflerin ger¢eklesme durumlari kanitlariyla beraber sisteme veri girisi

seklinde kayit edilecektir.
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MALI KAYNAKLAR

2024-2028 Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali

Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince, Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve

hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi

ve kullanilmasini; hesap verebilirligi ve mali saydamligin saglanmasmi, kamu biit¢elerinin

hazirlanmasini ve uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve

mali kontroliin diizenlenmesini hedeflemektedir. Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarz;

bakanlik biit¢esinden ayrilan 6denek, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe

(Ulusal Ajans, Kalkinma Ajansi, vb) gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul aile birlikleri

gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 11. 2021 Yilt Yesilyurt Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Cari ve Bakim Onarim Odenegi

01

02

03

Odenek Tiirii

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

05

Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

TOPLAM

Toplam Alinan Odenek Toplam Harcanan

18795,20 18792,92
8260,00 8290,00
21497,00 21494,00
96745,49 96638,03
145297,69 145214,95

Tablo 11a. 2022 Yili Yesilyurt lice Milli Egitim Miidiirliigii Cari ve Bakim Onarim Odenegi

Odenek Tiirii

Toplam Alman Odenek Toplam Harcanan

01 Personel Giderleri 188605,12 188604,12
02 N Gt:lve_nhk Kuru_mlarlna 217807,18 217807.18
Devlet Primi Giderleri
o3 Malve Hizmet Alm 70000,00 69999.60
Giderleri
05 Cari Transferler 68145,80 68145,80
06 Sermaye Giderleri 285530,00 285530,00
TOPLAM 85556,10 855054,70
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Tablo 11b. 2023 Yilt Yesilyurt Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Cari ve Bakim Onarim Odenegi

Odenek Tiirii Toplam Alinan Odenek Toplam Harcanan

25570,00

Personel Giderleri 25570,00

Sosyal Glivenlik

Kurumlarima Devlet Primi 2600000,00 2600000,00
Giderleri

Moo [ Brel A 397936,00 397936,00
Giderleri

Cari Transferler 25000,00 25000,00
Sermaye Giderleri 200000,00 200000,00
TOPLAM 3248506,00 3248506,00

PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmustir.
Miidiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk agsamasimi olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir.

Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde gergeklemesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 12. PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler

Biitiin bireylerin

egitim ogretime egit
sartlar altinda ulagim

imkaninin olmasi,
yerel ve merkezi
yonetimde yer alan
islerin bir biitiinliik
icinde yapilmasi

Politik Nedenler

Idareye
Etkisi
Firsatlar

Siyasi etkenler
incelendiginde; biitiin
bireylerin egitim
ogretime adil sartlar
altinda erisiminin
saglanmasi, yerel ve
merkezi yonetimde
yer alan islerin
egitime olumlu
katkilarinin olmasi,
mevzuat ve ust
politika belgelerinde
egitimin oncelikli
konu olmasi,
flgemizde yabanci
kokenli
Ogrencilerimizin
uyumun saglanmasi
ve her tiirden egitim
hizmetinden
yararlanmasi olumlu
katkilardir.

Tehditler
Ancak egitim
politikalarina
yonelik net bir
uzlasi olmamasi,
uzman olmayan
kisilerin  egitim
hakkinda toplumu
yonlendirmesi,
egitim
politikalarmin
stirekli degismesi
ve tilkemizde
gegici koruma
kapsaminda
bulunan
yabancilara
yonelik
Ogretim
hizmetlerinde
uluslararasi
destegin az olmasi
gibi tehditler
bulunmaktadir.

egitim

Ne Yapilmali?

Yesilyurt ilge Milli
Egitim Miidiirliigii
olarak idaremiz
tizerinde etkili olan
etmenler
paydaslarimizin 6ncelik
sirasina gore
incelendiginde hiikiimet
politikalari, uluslararasi
iliskiler, mevzuatta
gerceklesen
degisiklikler, biirokrasi
isleyisi, yerel ve genel
secimlerdir. Bu
kapsamda tiim egitim
paydaslarinin katkisinin
alindigy, iyi
hedeflenmis, aidiyet
duygularini artiran
calismalarin
yapilmasina devam
edilmesi, iist politika
belgeleriyle uyumlu
mevzuata uygun egitim
politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli
egitim politikalar1
olusturulmasi ve
olusturulan bu
politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilmesi,
Ulkemizde gegici
koruma altinda bulunan
yabancilarin egitim ve
Ogretime erigim
imkanlarinin
artirilmasi, uluslararasi
is birligi yapilmasi ve
mali destek alinmasi
gibi caligmalari

yapilmasi

planlanmaktadir.
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EkonomikNedenler

Deprem sebebiyle
yikilan veya hasar
goren okul binalarinin
yapim iglemleri
Sirdiiriilebilir
ekonomik gelismenin
saglanmasi igin
Mesleki ve teknik
egitimle istihdam ve
tretim iliskisi

Okullarimizda
yabanci uyruklu gog
sebebiyle yasanan

Mesleki ve teknik
egitimle istihdam ve
uretim iliskisi,
stirdiiriilebilir
ekonomik gelismenin
saglanmasi ve geng
niifusun degisen
kosullara uyum
saglamasi i¢in 21.
yiizy1l becerileri ile
endiistri 4.0’a uyum
eksikligi, genel
bilitceden MEB’e
ayrilan paym yiiksek
olmasi olumlu
katkilardir.

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin

Sektoriin siirekli
gelismesinden
dolay1 nitelikli ig
giicii ihtiyacina
zamaninda cevap
vermenin zorlugu,
21. ylizyil
becerilerine uygun
egitim
programlarinin
olmayisi, endiistri
4.0’da
calisabilecek
becerilere sahip
bireylerin
yetistirilmesine
uygun
politikalarin
yetersizligi ve
Egitim
kaynaklarmin
kullaniminin etkili
ve etkin
planlanamamasi,
diger kurumlar ve
sivil toplumun
egitime finansal
katkisinin
yetersizligi,
bolgeler arasi
ekonomik
gelismiglik
farklilig1 gibi
tehfitler
bulunmaktadir.

Gog ile
orgiin egitim

gelen

Yesilyurt ilce Milli
Egitim  Miidiirligii
olarak idaremiz
iizerinde etkili olan
etmenler
paydaslarimizin
oncelik sirasina gore
incelendiginde; biitce
politikalari,
sponsor/hayirsever/
sivil toplum
orgiitlerinin destekleri,
vergi sistemi,
enflasyon,  ¢evrenin
ekonomik gelirleri,
mal {irlin ve hizmet
satin alma imkani ve
tasarruf tedbirleri
etkilidir. Bu kapsamda
egitim istihdam
iliskilerinin
giiclenmesi, mesleki
egitimde iiretim bazli
yaklasima gegilmesi,
program  gelistirme
siireclerinin cagin
ihtiyaglarina  uygun
olarak giincellenmesi,
egitime aktarilan
kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasi,
egitim donanimi ile
fiziki imkanlar
acisindan farkliliklarin
azaltilmasi1 ve bunlarin
ogrenci kazanimlarina
doniismesinin
saglanmasi,
finansmaninin
¢esitlendirilmesi
planlamaktadir.

okul

flgemizde gegcici koruma

cagindaki niifusun altinda bulunan yabanci

cocuklarm egitim ve
Ogretime erigim
imkanlarinin artirilmasi

uyum sorunu dil problemi,
yetiskinlerin

topluma uyumu

olusturulan politika
ve programlar olmasi




Bolgemizde yasanan

deprem  felaketinin
ardindan g0¢
hareketleri ~ sonucu
ilgemizde

degiskenlik gosteren
niifus.

Devletimizin ortaya
cikan sorunlarin
¢Ozimil i¢in
uygulamalari
yiiriirlige koymasi

gerekli

Ilgemizin  bolge
illere ve ilgelere
oranla  depremi
daha az
hissetmesinden
dolay1  ilgemize
olan gociin
artisindan
kaynakli niifus
artis1 ve
okul/derslik
sayisinin
yetersizligi.
YESELYURT HLCE

Ongoriilen
faaliyetlerin hicbir
aksakliga meydan
vermedenyiiriitiilmesi,
yeni okullarin inga
edilmesi, konteyner
kentlerin kurulmas1



Idareye Etkisi

Teknolojik
Etkenler

gelismelerin hizh
olmasi

Projesinin uygulanmasi,
ogrencilere akill tablet
dagitilmasi

Etkenler Tespitler - Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
L Hizli ve degisken Egitim ve 6gretimde
Egitim Ogretim teknolojik gelismelere  teknolojinin dogru ve etkili
f"’}?“yetle”nd? ihtiyaca ;3 maninda ayak lkullanilmasina yonelik kurs
gorealtyapt, SIStEM Ve ;v qurylmanin zorlugu,  |ve egitimlerin verilmesi
doqaqlmlarlg . sosyal medya bagimliligi,
Teknolojik gelistirilmesi, FATIH  ornoojik aletlerim

egitim dig1 amagclarla
lkullanilmas1

Legal (Yasal)
Nedenler

Destek personeli
istihdami

[stihdam edilecek destek
egitimi personelinin
sektorde yeterince
bulunmasi

Guvenlik personelinin
okullarda bulunmamasi,
destek personeli
(temizlik ve teknisyen)
yeterince bulunmamasi

ISKUR kapsaminda destek
personeli aliminin
artirilmasi, destek
personeli aliminda hizmet
alimi modeline geri
doniilmesi

Mevzuat
degisiklikleri

Mevzuat degisiklerine
uyum saglamada
calisanlarin yetkin
olmast1

IDegisen mevzuati
uyumlastirmak i¢in
siirenin sinirh olusu

Mevzuat degisikliklerinin
siki takip edilmesi, gerekli
hallerde personele
bilgilendirme toplantilari
yapilmasi

Ekolojik(Cevresel)

Nedenler

Toplumun ve yerel
yoOnetimlerin ¢gevresel
etkenler konusunda
farkindaligi

Siirdiiriilebilir ¢evre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin
farkindaligi olumlu
durumdur.

[Ekolojik 6zelliklerin
zamanla degisiyor olmasi ,
tarimsal uygulamalar,
sanayi, iklim degisikligine
yonelik faaliyetler

Yesilyurt Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii olarak idaremiz
iizerinde etkili olan etmenler
paydaslarimizin oncelik|
sirasina gore incelendiginde
[lgemizin cografi dzellikleri,
Uluslararas1 anlasmalar ve
protokoller, ekolojik
ozellikler, tarimsal
uygulamalar, sanayi, iklim
degisikligine sebep olan
etmenler, doga ile ilgili
gelismeler  etkilidir. Bu
kapsamda ekolojik dengeyi
lkorumaya yonelik
calismalara ve egitimlere
toplum, yerel yOnetim,
STK’larmm vb. desteginin
almarak devam edilmesi
lanlanmaktadir.
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GZFT ANALIZI

Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak kurumumuzun performansimi etkileyecek stratejik
konular1 belirlemek ve yOnetebilmek amaciyla yapilan durum analizi c¢alismalar1 kapsaminda
Midirligimiiziin - giicli ve zayif yonleri ile Midirligimiiz igin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. SWOT analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goriis ve
onerileri alinmstir. i¢ paydaslarm goriis ve Onerilerini almak icin yapilan toplant1 ve ¢alistaylarda dis
paydas degerlendirme sonuglari da paylasilmistir. Paydas gorilis ve Onerilerinin hazirlanmasinda ¢apraz
fonksiyonel takim yaklagimi, ¢evresel degisimlere karsilik sistem yetenekleri haritasinin ¢ikarilmasi,

anket, milakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasi yontem ve teknikleri

kullanilmistir. Midiirligimiiziin GZFT Analizi Tablo 13’de gosterilmistir.
Tablo 13 : GZFT Analizi

Kurum liderinin etkili olusu

Y oneticilerin tecriibeli ve yetkin olmasi
Personellerin 6zverili caligmasi

Dinamik 6gretmen kadrosuna sahip olunmasi
Yatililik ve pansiyon imkanlar1

Kurum calisanlari, 6gretmen ve yonetici
sayilarinin yeterli olmasi

Yaygm egitim kurs programlarinin sayisimin
ve ¢esitliliginin fazla olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireglerinde etkin kullanimi

Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarm goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

Resmi ve 6zel kuruluslarla is birligi yapilarak
egitim-0gretim faaliyetlerine katilimim ve
egitime erisimin saglanabilir olmasi

Ozel gereksinimli bireylere hizmet veren
egitim kurumlarimizin ilgemizin ihtiyaglarina
cevap verebilecek nicelik ve nitelikte olmasi
Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
yiirlitme yetkinligi bulunan tecriibeli ve
deneyimli AR-GE iiyelerinin olmasi

Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek
cesitlilikte okul ve program tiiriiniin varligi
Kirsal ve az yogunluklu bolgelerdeki, erken
¢ocukluk donemi 6grenci sayilarinin az olusu
Genis kapasiteye sahip bir 6gretmen evinin
varligi

Koklii gegmise dayali bir kiiltiiriin varhigi
Donatim malzemelerinin yeterli seviyede
olmasi

Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin ilgemizde
etkin olarak uygulanmasi

Oz degerlendirme ve akademik basariy1
arttirma ¢alismalari

Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar1
i¢in tesvik mekanizmalar1

Stratejik Plan ¢aligmalarimin 6nemsenmesi,
kurumlar diizeyinde stratejik planlamanin
ehemmiyetle yapilmasi, planlarda katilimciligi
yeterince dnemsenmesi

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina
iliskin ¢aligmalarm yapilmasi

Giiclii bir kurum kiiltiiriiniin olusmus olmasi
Okul ve kurum basarilarmin nesnel
Olciilebilmesi i¢in kurumsal diizeyde
caligmalarin yapiliyor olmasi

[lcemizde Bilim ve Sanat Merkezinin
bulunmas1

[lgemizdeki ortadgretim kurumlarinda

%88, ortaokullarda %95 oraninda etkilesimli
tahta ve elektronik ag altyapisinin olmasi.
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Okullar arasi basar1 farklarmin bazi bolgelerde
yiiksek olmasi

Bazi kurumlarimizin artan sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlik ihtiyacini karsilayacak fiziki
alanlar ve donatilar agisindan yeterli olmamasi
Bazi1 okullarimizda okul bina ekleri ve
donanimlarinin (laboratuvar, atolye, mescit,
vb. ) yetersiz olusu

Mesleki egitime yetenekli 6grencilerin
ilgisinin azlig1

Calisanlari motivasyon ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin diisiik olmas1 ve 6diil - ceza
sisteminin yetersizligi

Gelisen teknolojiye iliskin atolye ve
isliklerdeki giincelleme sorunu

Hayat boyu 6grenme anlayisinin yerlesmemis
olmasi

Okullarda engelli bireylerin erisimi konusunda
yeterli fiziksel diizenleme ve donanimin
olmamasi

Mesleki egitimin istihdam edilebilir nitelikte
insan giicli yetistirilmesi konusunda is
piyasalarinin olmamasi

Egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesinde,
basar1 6l¢iitli olarak yalnizca ( LGS, YKS)
sinavlarindan elde edilen basarilarin referans
alinmasi

Kurumun daha etkili ve verimli ¢alisabilecegi
miistakil hizmet binasinin olmayisi, toplanti
salonu ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin
gerceklestirecegi tesislerin yetersizligi.
Depremden dolay1 egitim 6gretim kurumlarina
yakin yerleske yerlerin yikilmasi ve
ogretmenlerin-6grencilerin barmma sorunlari
Deprem dolay1 ilgemize olan yogun go¢
Deprem sonrasi travmalar ve evde egitim
yogunlugun olusacak olmasi.

Depremden dolay1 ilgemizdeki 6gretmen
sirkiilasyonun artmasi

Depremin 6gretmenlerde ve d6grencilerde
psikolojik travma etkisi olugmast

Depremin egitim siireclerinde olumsuz etkisi
ve bagariy1 dogrudan etkilemesi

Depremden dolay1 6grenci velilerinin
ekonomik kaygilar1

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Ucretli 6gretmen sayismimn fazla olmasi
Niifusa oranla okul sayisinin yetersiz olmasi
Koéylerde gorev yapan 6gretmen ve
idarecilerin sehir merkezinde ikametgah
etmesi
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[lgemizin ulasim ve iletisim acisindan giiclii
bir konumda bulunmasi

Ilgede mevcut olan huzur, giiven ortan ve
genel anlamda okullarin giivenlik
problemlerinin bulunmamasi

[lge Emniyet Miidiirliigiiniin egitimde giivenli
bir ortamin saglanmasindaki katkisi, toplumla
ve okullarla giiclii bir iletisim i¢inde olmasi
Yerel medyanin egitime olan olumlu bakisi,
etkin yararlanabilme giicli

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek
artmasi

Genis bir paydas kitlesinin varligi

Iletisime agik bir anlayisla paydaslarla islerin
yiiriitiilmesi

Reel sektor ile protokol yapilabilme imkanmin
fazla olmasi

Sosyal medya araciligiyla Midiirligiimiiziin
genis kitlelere ulasabilir olmasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
politikalarm varhigi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB
programlarinin varligi

Egitimin niteliginin arttirilmasma yonelik hibe
ve desteklerin olmasi

Sektoriin nitelikli insan giicii ihtiyacinin
olmasi

Ailelerin egitim ve dgretimin kalitesinin
artirilmasina yonelik istekli olmasi

FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin
okullarda kullanilabilir olmasi

Cografi yap1 ve iklim sartlarinin egitim
Ogretim faaliyetlerinin aksatilmadan
yiirlitiilmesine imkan vermesi.

Ailelerin egitim ve 0gretimin kalitesinin
artirilmasina yonelik istekli olmasi
Depremden dolay1 olusan travmalar ve
aksamalar1 ortadan kaldirmak i¢in 6zel egitim
ve rehberlik¢i temel uygulamalarin
¢Oziimlenmesi i¢in zemin olugmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan
paym yliksek olmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme
ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler
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Koyden kente gd¢iin egitim dgretim
faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemesi
Istihdam imkanlarinin yetersizligi

Carpik sehirlesme ve ilge imar planlarinda
egitim kurumlar1 i¢in yeterli ve uygun arsalarin
ayrilmamasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik
basar1 odakli olmasi, 6gretime 6nem verilmesi
ve egitimin goz ardi edilmesi

Ogrenci ilgi ve dikkatlerini dagitacak kitle
iletisim araglarima erigim kolayliginin olmasi
ayni zamanda internet ve sosyal medya
bagimliligini artirmasi

Depremden dolay1 tasimali egitimin artmasi
Ozel sektoriin egitime ve egitim yatirimlarina
olan ilgisizligi

Mesleki ve teknik egitime ve bazi okul
tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Ailenin 6zel egitim tanilama siirecini
kabullenmemesi

Mesleki ve teknik egitime akademik basarisi
diistik 6grencilerin yonlendirilmesi gibi
olumsuz algi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

Medyada egitim ve 6gretime iligkin gogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
Zararli madde kullanimin artmasi
Yiiksekogretime gecis sinavlarmin temel
becerileri degerlendirememesi

[lgemizin deprem kusaginda yer almasi ve
yakin zamanda yikic1 bir depremin meydana
gelmesi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii
Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore yonlendirmede yetersizlik.

Yabanci uyruklu 6grencilerin ve ailelerin
kiiltiir farkliliklari.

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate
alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her
bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan
Miidirliigimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilacaktir.
Yesilyurt ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda durum analizi sonucunda gelecege yonelim

kismimiza 151k tutmaktadir.
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Tablo 14:Tespitler Ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Onceki plan dénemine gore hayat
boyu 6grenmeye katilim oraninin
ylikselmesi

Zorunlu egitimden erken ayrilma
oraninin her okul kademesinde
plan 6ncesi doneme gore ciddi
diisiis gostermesi

Etkin bir 06lgme-degerlendirme
sistemi uygulanmaistir.

Kadm yonetici oranlarimiz il
bazinda diistik kalmistir.

Hayat boyu oOgrenmeye katilimin
artirilmast igin faaliyetlerin toplumun
ihtiyacina uygun olarak
¢esitlendirilmesi ve toplumda

farkindaligin yaratilmasi

Dezavantajli  bolgelerde  dijital alt
yapinin giliclendirilmesi ve merkezi
smav sistemi uygulamalarmin
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda gelismelerinin Oniine
gecmesini  engelleyecek  6zendirici
faaliyetlere yer verilmelidir.

Gelecek donem hazirlanacak olan
stratejik planda ogrencilere yabanci dil

Z
&
=
=
=
=
o = A - .
S )gn Ucretli 6gretmenler okullarimizda ogretimi baglanjlnda aktif ve somut
<\I' a gorev alma orani beklenilenin yasantilar saglayabilecek, onlara
o £ Sl uluslararas1 platformlarda her alanda
S £ i e o6 anlasilabilme yeterlikleri kazandiracak
S E Okul 6ncesi donem i¢in okullasma $ S .
f oram diisiiktiir. hedeflere yer verilmelidir.
2 Birlestirilmis s e Kadmnin yonetimdeki roliine yonelik
3 dgretmenlerinden egitim bilgilendirme faaliyetleri gibi farkh
g faaliyetlerine eztilkera uygulamalgra yer verilmelidir. )
2 ogretmenlerin  oram1  her yil Dezavantajh bolgelerde
artmstir. O0gretmenlerimizin ~ gbérev  almasmi
Orgiin  egitimde imam hatip des_tekleye_cek uygulamalara yer
ortaokullarinda okuyan verilmelidir.
Ogrencilerimizin yabanci dil dersi
puan  ortalamalarmm  disiik
oldugu goriilmiistiir.
Hayat boyu 0Ogrenmeye katilim
oranlar1 oldukca diistiktiir.
— Stratejik  planda yer almasi Stratejik planda yer almasi planlanan
N o
= planlanan ama¢ ve hedeflerin ama¢ ve hedeflerin gerceklesebilmesi
g gergeklesmesinin 6niinde meveut icin  gerekli yasal  diizenlemeler
" yasal diizenlemelerin islevsellik e
© C . N yapilarak kamu kaynaklarinin etkili,
3 acisindan  istenilen  diizeyde K " il kullani
S olmamasi e f)noml Ve‘ Verlm‘i ‘ u "am masini
S saglayacak islevselligin O6n plana
alinmasi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin
analizinden diisiinme,
aragtirma ve sorun ¢Ozme
yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmis; milli kiiltiir

anlama,

ile insanligmm ve demokrasinin
degerlerini
iletisime ve

evrensel
icsellestirmis;
paylasima acik, sanat duyarliligi
ve becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek; gayretli, girisimci,
yaratici, yenilik¢i, barise1, saglikl
ve mutlu bireylerin yetismesi

Cagin  ve gelecegin  becerileriyle
donanmigs ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdals,
kiiltire merakli ve duyarli, nitelikli,
ahlakli cocuklarin yetistirilmesi

Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi,
O0grenme etkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin ~ veriye  dayali
yonetimi i¢in 0lgme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi
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Paydas Analizi

Paydaglarin en ¢ok iligkili oldugu
faaliyet alanlar1 zorunlu egitim

faaliyetleri, Ogrenci basarisini
artirmaya  yonelik  faaliyetler,
ogrencilerin  sosyal, sanatsal,

bilimsel ve Kkiiltiirel faaliyetlere
katilmasi

Miidiirligiimiiz tarafindan
yiriitillen faaliyetlerden en c¢ok
memnuniyet duyulan faaliyet
alanlarinin  okullarda egitimde
teknoloji  kullanimina  y6nelik
faaliyetler.

2024-2028 doneminde veriye dayali
yonetim anlayis1 kapsaminda ¢oziim
odakl iletisim gelistirmek ve gelisimi
tetikleyecek geri bildirim saglamak i¢in
stratejik yonetime dayali bir egitim ve
Ogrenme siireci hayata gecirilerek
paydaslarimizin Midiirligimiiz
faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi
arttirilacaktir.

Ogrenci  basarismin artirilmasina
yonelik gerekli diizenlemelerin sistem
biitlinliigii i¢inde 6grenme ekosistemine
uygun olarak artirilmasi

Ogretmen ve ogrencilerin  sosyal,
sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
katilimin1 saglamak i¢in proje ve is
birliklerinin artirilmasi

Ozel egitim ihtiyac1 bulunan bireyler
icin tanilama faaliyetlerinde cesitlilige
gidilerek ihtiyag duyduklar1 egitime
yonelik gerekli 6nlemler alinmalidir.
Okullara her tiirlii fiziksel altyap1
destegi saglanarak ogrencilerin
kendilerini giivende hissettikleri ve
ihtiya¢ duyduklar1 6gretim faaliyetlerini
gerceklestirebilecekleri  bir  §grenme
ortami saglanmalidir.

Egitim-6gretime  erisimde  bolgesel
farkliliklarin dezavantajlarin1  giderici
uygulamalar gelistirilmelidir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
etkinliklere Ogrenci katilimini
arttirmaya yonelik politikalar
gelistirilmeli, 6grencilerin bu alanlarda
gelisimleri desteklenmelidir. Okullarda
merkezi smavlarin yaratmig oldugu
kaygi ve stres durumu ile sosyal
etkinliklerden uzaklasan 6grencilerin bu
etkinliklere katilimin onlarda yaratacagi
olumlu duygulara yonelik
bilgilendirilmeleri saglanmalidir
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Midiirligiimiize bagli personelin
yilksek  lisans ve  doktora
egitimleri aldig1 goriilmektedir.
Ogretmen ve yoneticilerimizi is
doyumuna ulastirmak {izere,
calisma sartlari, gorevde
yiikselmeleri, ozliikk haklar1 gibi
unsurlart  igeren  &gretmenlik
meslek kanunu ¢ikarimaistir.
Okullarimizda egitim-ogretim
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
devam etmesini saglamak iizere
personel sayimiz yeterlidir.
Dezavantajli bolgelerde c¢alisan
personele yonelik 6zendirici ve
motivasyon arttirici uygulamalar
bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin  teori — pratik
uyumu baglaminda problemler
yasadigi tespit edilmistir.

Mesleki gelisimlerini saglayan
ogretmenlerin kisisel gelisimleri
acgisindan yeterince tesvik
edilmemesi

Yoneticilerinin performanslarinin
degerlendirilmesi igin saglikli bir
cerceve bulunmamasi

Ogretmen ve okul ydneticilerinin
mesleki becerilerinin gelistirilmesinin
oncelikli 6nem tagimasi

Mevcut insan kaynagidan en verimli ve
etkili  sekilde yararlanilmast igin
kurumsal  baghiligi  giliclendirecek
uygulamalara, 6gretmen ve yoneticilerin
ozlik haklar1 ve c¢alisma kosullari
konusunda duyarliliga ihtiya¢ olmasi

Ucretli ogretmenlik sisteminde
diizenlemelere  gidilerek alan  dis1
gorevlendirmelerin 6niine gecilmelidir.
Ogretmen yetistirme alaninda pratige
daha ¢ok 6nem veren bir yliksekdgretim
programina ihtiyag¢ vardir.
Midiirliglimiiziin - mevcut 6gretmen
kadrosu maksimum verimlilikte
kullanilmali, ¢arpik gorevlendirmelerin
oniine geg¢ilmelidir.

Dezavantajli bolgelerde altyapi, fiziki
olanaklar, ulasim ve yerlesme, dijital
altyap1, ekonomik destek gibi alanlarda
diizenlemelere gidilerek bu bolgelerde
calisan 6gretmenler i¢in bolge cazip hale
getirilmelidir.
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Yapilan kurum kiiltiirii analizlerine
gore  Midirligimiiziin  gilicli
oldugu alanlar arasinda kurum
icinde ¢alisanlarin is birligi ve ekip
calismasina Oonem vermesi;
kaymakamlik, yerel ydnetimler,
yerel kurulus ve isletmelerle ikili
iliskilerin giicli olmasi,
calisanlarin  bilgi  birikimi  ve
mesleki yeterlilik diizeylerinin
yiiksek olmasi, teknolojinin etkin
ve verimli kullanilmasi

Midirligiimiiziin -~ gelistirilmeye
acik alanlar1 kiiresellesme ve
popiiler kiiltiiriin yerel degerlerin
anlagilip  6zlimsenmesi iizerine
olumsuz etkileri, motivasyonu
diisiik yonetici ve Ogretmenlerin
olmasi, problemlere ve ¢oziim
gelistirme siirecine yeterince sahip
c¢ikilmayan ¢alisanlar  olmasi,
kurumsal basaridan ziyade bireysel
basariin 6nemsenmesi

Is birligi ve katilma ydnelik mevcut
mekanizmalarin gelistirilmesi

Bilgiye erigim, bilginin paylagimi, karar
alma siireglerinde bilgiye ve kanita
dayali karar destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi gibi konularin
iyilestirilmesine  yonelik caligmalar
yapilmasi

Orgiitsel 6grenme konusunda bilgi,
beceri ve tecriibelerin paylasimini
kolaylastiracak yeni mekanizmalarin
gelistirilmesine ihtiya¢ olmasi

Gilinlimiiz  yonetim anlayis1  kurum
icinde yatay hiyerarsiyi ve buna bagl
olarak yatay iletisimi esas almaktadir.
Bu gerceklikten hareketle dikey iletisim
kanallar1 yerine yatay yonde bir iletisim
anlayisinin benimsenmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya {ist
yonetim tarafindan dogrudan sahip
¢ikilmasi ve bu durumun ¢alisanlara da
bildirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

e Yeni atanan
O0gretmenlerimizin
sehrimizde  giivenli  bir

sekilde ikamet edebilmesi ve

sehre yonelik kaygilarinin

azaltilmast adma gerekli
konteyner alanlar1
olusturulmustur.

e Deprem dolayistyla barmak
olarak kullanilan
okullarimizda hasarlar ve
malzeme eksiklikleri

mevcuttur.

Yeni yiizyilda ruhunu
Onemseyen yeni bir okul anlayismi
egitimle ilgili tiim aktorlerin is birligiyle
ortaya koymasi

zamanin

Okullarin  fiziki  yapilarma iliskin
belirlenen standartlara tiim okullarin
ulagmasi

Kuruma bagl tiim fiziki kaynaklarin
genis bir fizibilite raporu c¢ikarilarak
eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tiirkiye’de 6grenme siireclerinde
teknoloji  destegi  konusunda
bilhassa altyap1 anlaminda ciddi
caligmalar gergeklestirilmistir.
Mevcut bilgi sistemlerinin
entegrasyonunun Biitiinlestirilmis
Egitsel Veri Ambari; Okul Cografi
Bilgi Sistemi ile Bakanligin tiim
kararlar1 kararlarinin veriye dayali
héle getirilmesi

Ogretmen, aile, okul ydneticisi ve

egitim  yOneticisi  tarafindan
kullanilan veri tabanlarinda zaman
zaman yasanan sistemsel
sikintilarin veri girislerini
yavaglatmasi

Dijjital materyaller ile basih

materyallerin iligkilendirilmesinin
hiz kazanmasi

Dijital becerilerin gelistirilmesi
icin icerik gelistirilerek bunlarin
O0gretmen egitimleri ile
desteklenmesi

Dezavantajli bolgelerde yer alan
okullarin teknolojik ve bilisim
altyapismi 1yilestirici c¢aligmalar
yapilmistir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin
mekan smirma  takilmaksizin
yapilmasimi destekleyecek EBA —
OBA  gibi  bilisim  aglan
kullanilmaktadir.

Bakanligimizin sundugu biligim
sistemleri tizerinden her tiirli is ve
islemler eksiksiz yiiriitiilmektedir.
Personelin dijital yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i

egitim  faaliyetlerine  ihtiyag
duyulmaktadir.

Okullarda bilisim teknolojileri
ders saati yeterli
goriilmemektedir.

Ulke genelinde ydnetim ve Ogrenme
etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
okul bazinda veriye dayali planlama ve
yOnetim sistemine gegilmesi

Siireg ve islev ¢oziimlemeleri sonucunda
bir sistem entegrasyonu ve tasarimi i¢in
cesitli ve biiyllk miktarda verinin
islenerek birbirleriyle iliskilendirilmesi,
sirekli ~ degisen  kosullara  gore
yapilandirilmasi ve sebep sonug iligkisi
agisindan anlamlandirilmasi

Veriye  dayali
cercevesinde iyilestirilecek
araciligiyla 6gretmen, okul yoneticisi ve

yonetim  anlayisi

stirecler

egitim  yOneticilerimizin  {izerindeki
biirokratik is ytikiiniin azaltilmas1

Dijital igeriklerin kullanimiyla, dlgme
degerlendirmenin O8renim silirecinde
ortaya  konulan  giinlik  yasam
deneyimleri iizerinden yapilmasi ve
ogrencilerin ihtiya¢ hissederek bilgi ve
beceriye ulagsmasinin saglanmasi

Deprem  sonrast  okullarin  dijital
altyapisinda eksikliklerin tespit edilmesi
adina genel bir saha arastirmasi
yapilmali ve bu baglamda her tiirli
eksiklik giderilmelidir.

Personelin  dijital  yetkinliklerinin
gelistirilmesi adina ihtiyag alanlar1 tespit
edilerek gerekli hizmet i¢i egitim
olanaklar1 saglanmalidir.

Bilgi ve iletisim (BIT) becerileri olan,
bilgi tiretiminde yansitici, yaratici olan
ve problem ¢6zme konusunda becerikli,
is glicii’ dretme potansiyeline sahip
bireylerin  yetistirilmesi  kazanimini
saglayabilmek adina okullarda biligim
teknolojileri dersine daha c¢ok zaman
ayirilmasint  saglayacak diizenlemeler
yapilmasi gerekli goriilmektedir.

Dijital okuryazarlig1 arttirmaya yonelik
online-yiiz yiize seminer faaliyetleri
diizenlenmelidir.
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Mali Kaynak Analizi

Okullarda kaynak eksikliginden
dolay1 ihtiyaclarin zamaninda ve
tam  karsilanmasma  yonelik
sikintilar mevcuttur.

Amaglara gore kaynak kullanimi
ve kaynaklarm verimli
kullanilmasi konusunda
mevzuattan ve kurum kiiltiirlinden
kaynaklanan sorunlar
bulunmaktadir.

Okullara belli olciitlere gore ve
stratejik yonetimle iliskili
biitceleme yapilamamaktadir.

Deprem sonrasi fiziksel altyapi

problemlerinin olugmas1
kaynaklarm belirli bir alana
yonlendirilmesini gerekli
kilmustir.

Okullarda ihtiyag¢larin tam ve zamaninda
karsilanmas1 adma mali kaynaklarin
etkin kullanimint miimkiin  kilacak
diizenlemeler yapilmalidir.

Biitcelendirmede  stratejik  yonetim
anlayis1 temel alinmali, politik bask1
unsurlarini azaltici Onlemlere
gidilmelidir.

Deprem felaketinin olusturdugu fiziksel
hasarin tam tespiti yapilarak gerekli
maddi destek saglanmali, Oncelikli
alanlara odaklanilirken kapsayict bir
biitce dagilimi1 g6z ardi edilmemelidir.
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PESTLE Analizi

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum Orgiitlerinin egitime
yonelik ilgisi, iist politika
belgelerinde egitimin oncelikli bir
alan olarak yer almasi ve egitimin
ontindeki engelleri kaldirma
iradesinin mevcut olmast

Genel biit¢eden egitime ayrilan
payin oldukga yiiksek olmasi

Mesleki egitim - istihdam
iligkisinin gelistirilmesinde
lyilestirmeye agik alanlar
bulunmas:

Egitim 6gretimin kalitesine
yonelik kamuoyunda olumsuz bir
alginin mevcut olmasi

Teknolojik gelismelere uygun
olarak teknolojiye 6nemli oranda
yatirim yapilmasi

Toplumun ve yerel yonetimlerin
stirdiiriilebilir ¢evre politikalar1
konusunda farkindaligi
tyilestirmeye acik alanlarinin
bulunmasi

Olusturulan egitim politikalarmin uzun
vadeli bir isleyisi temel almasi gerekli
gorilmiistir.

Ust politika belgelerini temel alan
mevzuatin  gelistirilmesine ~ devam
edilmesi ve mevzuat diizenlemelerinde
esitlik ilkesi gibi unsurlar géz Oniinde
bulundurulurken liyakat unsurunun géz
ard1 edilmemesi Onerilmektedir.

Malatya ili olarak yasamis oldugumuz
deprem afeti sonucu bir¢ok kurumumuz
fiziki agidan hasar almistir ve bu durum
ciddi bir ekonomik destek talebini
dogurmaktadir. Yapilacak olan biitge
diizenlemelerinde deprem bdlgelerinin
fiziki kosullarinmn 1yilestirilmesi g6z
Oniinde bulundurulmalidir.

Deprem sonrasi goce baglh olarak
sosyokiiltiire]l yapida yasanabilecek
dengesizliklerin okullara yansimasimni
engelleyecek tedbirler alinmalidir.

Bilgi ve iletisim aglarmin egitim-
O0gretim faaliyetlerinde etkin
kullaninmina yonelik olarak personel
yetistirme, dijital alt yapinin
gelistirilmesi, bakim- onarim islerinin
zamaninda ve etkin yapilmasi adina
gerekli tedbirler alinmalidir.

Cevre politikalarmnin okullara
yansimasinda veli-0gretmen-yonetici is
birliginin etkin yapilmasi

gerekmektedir.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri

ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz
Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde,
iletisime ve paylasima acik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek,

O0grenmeyi bir yasam tarzi haline getirmis, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyonumuz
Yesilyurt’ta egitim gormeyi herkes i¢in ayricaliga doniistiiren, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir yonetim

anlayisini egitim kurumlarina tagityan ornek ve lider bir kurum olmak.

Iige Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri

[lce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin asagida verilen temel degerleri; Ilce Milli Egitim
Miidiirligiimiiz yoneticilerinin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate
alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler

degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
e (evreye ve Canlilarin Yasam Hakkimna Duyarlilik
e Analitik ve Bilimsel Bakis

o Girisimcilik, Yaraticilik,Yenilik¢ilik

e Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

e Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

e Erdemlilik

e Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

e Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

o Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Yesilyurt MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag¢ ve hedeflerine iliskin genel goériiniim asagida

sunulmustur.

Amag 1:

Biitiin 6grencilerimize, temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri
ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktr.
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiiltiirli kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

.Amac 2:
Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
aracihi@iyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle

bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate almarak

yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve smif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak

iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere

yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige,

meslek ahlakima sahip; yenilikg¢i, girisimci, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihndam-iiretim iligkisi giiclendirilecek ve bu

alanlarda is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tum bireylere yonelik giliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar1 hazirlanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu

ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 4: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel &zelliklerine ve Ogrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri

tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

desteklenecektir.

Amag¢ 5: Tirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; c¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip

sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lgme,
izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
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farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 6: Tlcemizin egitim diplomasisi cahsmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara ve
iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Miidiirliiglimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha

fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluglarin ¢aligmalarmna iligkin farkindalik artirilacaktir.

Hedef 6.2: Ulkemizin istirak¢i olarak yer aldig1 uluslararasi isbirligi programlarindan faydalanan 6gretmen ve

Ogrenci sayisi arttirilacaktir.

Amagc 7:Tiim kurumlarimizda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitim e
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik

mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici

hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmnin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak

siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER

Biitiin 6grencilerimize, temel egitimde firsat esitligi ve egiti
Amac 1 erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleyi
ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve g
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir. 9
10
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi 11
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi .
TEMEL EGITIM
Amacin iligkili Oldugu Alt 008 .. e
Prazxamilicith Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe Plil;:l ll)a(:lnleml
Performans Gostergeleri Etkisi Yangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
0 Degeri
(7o)
PG-1.1.1 6-9 Yas )5 99.02 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Temel
egitimde
okullasma
oram (%) 10-13 Yas . 98.87 100 | 100 | 100 | 100 | 100
(Yas Grubu)
Ilkokulda égrenci
sayisi 30°dan fazla 14,00 13 13 13 12 12
PG-1.1.2 olan sube oram (%) 10
Ogrenci
sayis1 30°dan Ortaokulda 6grenci
fazla olan sayisi 30°dan fazla 11.00 10 10 10 9 9
sube oram olan sube oram (%) 10 ’
(%)
PG-1.1.3 > :
Temel egitim Okul Oncesi 10 16,00 16 | 1640 | 16,6 | 16,8 17
kademesinde
ozel ilkokul 10 6,00 6,2 6,5 6,7 6,9 7,1
okullarda
O0grenim
goren dgrenci 6,50 7 7,2 7,4 7,6 7.8
orami (%) Ortaokul 10
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

IES, BIETS, DOS, OOKS, DHS

o ~NOoO ok Ww N

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek daha gii(;l%

ve islevsel uygulamalar yiiriitiilecektir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha g¢ok &grencinin 6zel okullara
erisim imkanini artirmaya yonelik uygulamalar gerceklestirilecektir.

S-1.1.3 Tim oOgrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri i¢in uygulanan 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalarda
kalite ve memnuniyet orani artirilacaktir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem ilizerinden
otomatik olarak gergeklestirilecektir.

Riskler

+ Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve
sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler
arasinda farklilik géstermesi,

¢+ Smif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyac¢larina
cevap vermeyi giiclestirmesi

Maliyet Tahmini

2663460 TL

Tespitler

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacimnin
olugmasi

+ Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

+ Ozel ogretim kurumlarma devam eden oOgrenci oranmmin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

Ihtiyaclar

+ Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda
egitime alinmalari,

+ Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere
cesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

+ Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
katilmas1 yoniinde farkindalik ¢alismalart yiiriitiilmesi,

+ Ogretim programlarmin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli
olarak tanimlanmasi.
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Biitiin 6grencilerimize, temel egitimde firsat esitligi ve
Amac 1 egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 medeniyetimizin ve insanhigin
ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Hedele Dinemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
0 Baslangic
%) Lo
egeri

PG-1.2.1 ilkokul birinci simf
ogrencilerinden en az bir yi1l okul 30 84,00 85 90 95 98 | 100
oncesi egitim alms 6grenci
oram (%)

PG-1.2.2 3-5 yas 20 62 64 | 66 | 68 | 70 | 75

Okul
oncesi
okullasma

orani (%)

4-5 ya
gfﬁbu) " 20 67 69 | 70 | 72 | 74 | 75

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi

verilen okul 6ncesi cocuk sayisi
30 0 50 100 | 200 | 300 | 400
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, SGS, IES, OOKS

Stratejiler

S-1.2.1 Alternatif erigsim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalar1 artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve

bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak gelistirilecektir.

Riskler

+ Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir gati altinda toplanmasi igin mevzuat

diizenlemesinin ger¢eklesmemesi
+ TIhtiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmasi

+ Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

1.186.200

Tespitler

¢+ Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamast
* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimc1 personele ihtiya¢ duyulmasi

¢ Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek

olmamasi

Ihtiyaclar

¢+ Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
¢+ Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

¢+ Aile egitimlerine devam edilmesi
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Biitiin 6grencilerimize, temel egitimde firsat esitligi ve egitimé

Amag 1 erisimin saglandig, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin 5
etkin kullanildig1 medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri
ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarth
kazandirilmasi saglanacaktir. £

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve

Hedef 1.3 toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma 7
kiiltiirii kazandirilacaktir. :

Amacin Tlgili Oldugu S 9

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn Iliskili Oldugu .

Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Pl?;:l ll)a(:ln:eml
Performans Gostergeleri Etkisi Yangic | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2 Degeri
(%)
PG-1.3.1 )
8 Ilkokul

Temel egitimde 77 | 718 | 79 | 80 | 81

en az bir sosyal

etkinlige 15 75

katilan 6@renci

orani (Temel

Egitim) (%) | Ortaeku! 52 | 54 | 56 | 58 | 60

15 50

PG-1.3.2 .

Ortaokulda en Ima.m

az bir sosyal Hatip

etkinlige Ortaokulu 90 92 94 96 98 100

katilan 6grenci

oram (%) (Din 10

Ogretimi)

Tlkokul

PG-1.3.3 10 30 31 | 32 | 33 | 34 | 35

Ogrenci basina

okunan kitap

sayist Ortaokul

10 10 11 12 13 14 15

PG-1.3.4 Okuma Kiiltiiriinii

artirmaya yonelik 10 0 0 40 50 60 70

diizenlenen etkinliklere

katilan 68renci oram (%)

PG-1.3.5 Okul

0 20 40 60 80 100

Geleneksel Oncesi 10

cocuk

oyunlarina ilkokul 10 0 20 40 60 80 100

yonelik bahce

diizenlemesi

yapilan okul Ortaokul 0 0 20 40 60 80 | 100

sayisl
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

IES, BIETS, DHS, DOS, HBOS

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, schitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tamimasi, imkdn ve o&zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimin1 artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari uygulanacak, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri
ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarimin izleme ve degerlendirme ¢aligmasi gergeklestirilecektir.

Riskler

+ Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
+ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢+ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

48.526.785

Tespitler

+ Ogrencilerin &grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢+ Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

¢+ Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

+ llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

+ Ogrencileri sosyal, sportif, Kkiiltiire] faaliyetlere y&nlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alan ihtiyaci
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Biitiin 6grencilerimize, temel egitimde firsat esitligi ve egitime

A L erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda Ogrenme kayiplarin1 azaltmaya yonelik

destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

gmacm Hiskili Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul

rogram Hedefi
Hedefe Dglllaelllni
Performans Gostergeleri Etkisi Basl 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
%) a$ gng}c
(% Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve

Yetistirme Kurslar’’ndan

yararlanan 6grenci oram

(%) 25 40 41 42 43 44 45

PG-1.4.2 ilkokullarda

yetistirme programina

dahil olmasi beklenen

ogrencilerin programa

katilma oram (%) 25 52,64 60 65 70 75 80

PG-1.4.3

20 giin ve Ilkokul

iizeri dziirsiiz 25 9 8 7 6 5 4

devamsizhk

yapan 6grenci

orant (%) Ortaokul
25 12 11 10 9 8 7
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Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi
Is Birligi Yapilacak ; AQ A
Birim(ler) OS, BIETS, DOS, OOKS
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiya¢c analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-1.4.2 TIlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasima
Stratejiler sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.
S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan Ogrencilerin durumlarmin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmas1 saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
+ Aileleri gelisgim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
Riskler + Oprencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi
+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi
. . 48.526.785
Maliyet Tahmini
¢+ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi
+ llkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
+ Ogrenme kayiplarmi dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
¢+ Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
intiyaclar sisteminin gelistirilmesi
+ Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
+ Ogrenme kayiplarin telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
Amag 2 oo < .. .
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
Hedef 2.1 bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla
devamsizlik ve simif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlari
artirllacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Ad
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program o . I
Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Plan
Hedefe | pgnemi | 2024 |2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde okullasma
oram (14-17) (Yas Grubu) (%)
25 95 95 96 97 98 99
Genel Ortaogretim 25
PG-2.1.2 (Resmi) 24 23 22 21 20
Ortaogretimde 20 )
giin ve Din Ogretimi 18
iizeri devamsiz 20 17 16 15 14 13
ogrenci oram . .
(%) (Oziirlii ve Mesleki ve Teknik 38
Oziirsiiz) 37 36 35 34 33
Genel Ortaogretim 4
PG-2.1.3 (Resmi) 4 3,9 3,8 3,5 3
Ortadgretimde . 20
Din Ogretimi 4
9. simif tekrar n Ugretimi 4,5 4,2 4 4 3.75
oram (%) 2
Mesleki ve Teknik 24
eslend ve Text 24 |23 |22 |21 |20
Genel Ortaogretim
PG-2.14 (Resmi) 25 26 27 28 29 30
Ortadgretimde en - NV
az bir sosyal Din Ogretimi 20 85 8 | 87 | 88 | 8 | 90
etkinlige katilan
Ogrenci orani Maesleki ve Teknik
55 57 58 59 60 62
PG-2.1.5 Ozel ortaégretim okullarinda
egitim alan 6grenci oram
15 14 145 |15 155 |16 16,5
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Sorumlu Birim Ortadgretim Subesi
Is Birligi Yapilacak BIETS, DOS, MTES, OOKS
Birim(ler)
S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik ve
siif tekrarlarinin azaltilmasina ve oOrgiin egitim iginde kalmalarina yonelik
caligmalar yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
Stratejiler sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programm kapsamindaki
caligmalara katilimlar1 saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim
imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar uygulanacaktir.
S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin
izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
+ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
¢+ Bolgeler arasi geligsmislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Riskler ¢+ Ortadgretim ¢agindaki Ogrencilerin Orgiin  egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi
¢+ Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
iizerindeki baskisi
¢+ Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi
Maliyet Tahmini 210.615.120
¢+ Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarmi
karsilamakta yetersiz olmasi
* Baz1 Ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
Tespitler edememesi
¢+ Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yasanmasi
* Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olugturmasi
+ Ozel o6gretim kurumlarina devam eden Ogrenci oranlarmin OECD
ortalamasinin altinda kalmas1
+ Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yoOnlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin gili¢lendirilmesi
¢ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla Ogrencilere yonelik sosyal
ihtiyaclar etkinliklerin artirilmasi
+ Egitim ortamlarmnin 6grenci ihtiyaclara cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, simf tekrari ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
¢+ Ozel sektdriin egitim yatrmmlarinin - desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
Amag 2 tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetigtiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii

Hedef 2.2 olmak fizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.
Amacain {lgili Oldugu . .
Progranm/Alt Program CRTACGIRETI
Adi
Amacin Iliskili e
Oldugu Alt Genel Ortadgretim
Program Hedefi
Hedefe Dgll:::ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0 Baslangi
(7o) Deseri
egeri

PG-2.2.1 Genel

ortabgretimde 80 82 83 84 85
ogrencilerin yilsonu 25 79,3

basar1 puan ortalamasi

PG-2.2.2 Genel
ortaogretim son simf

diizeyinde
yiiksekégretime 25 19,83 22 25 30 33 35
yerlesen 6grenci oram

(o)

PG-2.2.3 Genel
ortaogretimde tescil
edilen patent, faydah 25 0,7 10 15 20 25 30
model, marka ve tasarim
say1si

PG-2.2.4 Ogrenci basina

okunan Kitap sayist = 3 4 5 6 7 10
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Subesi 1

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, MTES, OOKS 2

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltlir ve sanatth
s0z sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim
yaklasimi ile hazirlanan ortadgretimde 6gretim programlarinin uygulanmasi
saglanacaktir.

S-2.2.3 Ogrencilere dgrenme sorumlulugu kazandiracak, iist diizey diisiinme
becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak
ders kitaplar1 ve materyaller ile yapay zeka destekli bireysel Ogrenme
platformuna 6grencilerin erisimi saglanacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim siireglerinin gelistirilmesi
amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum

ve davranisa donistiirebilecekleri bir anlayigla giiglendirilecek, okuma
kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Riskler

+ Oprenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

+ Konjonktiirel ve sosyockonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalar1 {izerinde baski
olusturmasi

+ Bolgesel ve okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi

+ Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi
farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

2.862.562,5

Tespitler

* Genel ortadgretimde, Ogrencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

¢ Projelerinyiiriitiilebilmesii¢cinfinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeytiriit
iictilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

+ Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmast

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri
Ogretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

¢ Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin
biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

* Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisimin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirap,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan,

Amag 2
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyte
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
’ basar1 ve degerlere yonelik c¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin fliskili Oldugu Alt Cosl L
Program Hedefi Din Ogretimi
Performans pedete Dg:lilllni
o . Etkisi 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri 0 Baslangic
(%) . o
Degeri
PG-2.3.1 Din
ogretiminde tescil edilen
patent, faydah model, marka
ve tasarim sayisl 30 7 10 15 20 25 30
PG-2.3.2 imam hatip
okullarinda yiiriitiilen ulusal 35
ve uluslararasi proje sayisi 10 15 20 25 30 35
PG-2.3.3 Din
ogretiminde 6grencilerin yil
sonu basar1 puan ortalamasi
35 71,23 75 76 77 78 79
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Sorumlu Birim

Din Ogretimi Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, OS, MTES

Stratejiler

S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim Ogretim siireleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligmalarmin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar
yiiksekdgretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1
ve gesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarmin uluslararas: diizeyde
tanitimina ve uygulanmasia yonelik ¢aligmalar yiiriitiillecek ve bu baglamda
din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan {ilke ve topluluklarla is birlikleri
gelistirilecektir.

S-2.3.5 Tiirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyac analizleri dogrultusunda imam
hatip okullarinda program gesitliliginin  gelistirilmesi  konusundaki
uygulamalar yapilacaktir.

Riskler

¢+ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

¢+ Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
Ogrenci seviyelerine uyumunun zorlugu

¢+ Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayis1
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif
finans kaynaklarmin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

2.129.310

Tespitler

+ Imam hatip okullarimin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

¢+ Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi’ndaki basarmmin daha fazla artirilmak
istenmesi

+ Imam hatip okullar aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

¢ Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiclilerinin yeterince desteklenememesi

¢+ Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

+ EBgitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel
yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

+ Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarimi ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik
rehberlik ¢aligmalarmin gerceklestirilmesi

+ Imam hatip okullarmda vyiiriitilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
goriiniirliik caligmalarmin artirilmasi
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Amag 2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle

bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltliriine, meslek ahlakina ve mesleki

degerlere sahip; yenilikgi, girisimcei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil

i giicll yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Progran/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacn iliskili Oldugu Alt

Mesleki ve Teknik Egitim

Program Hedefi
Plan
m ; Hedefe .. ]
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-2.4.1 Grenel
Mesleki Dl gll . 85
egitimde ersiert
ogrencilerin 86 87 88 90 92
yisonu basart | peslek 40
puan Dersleri 85
i) 87 | 8 | 91 | 93 95

Ortalama %

86,5 88 89,5 91,5 93,5

PG-2.4.2 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsamuinda girisimci 30 0 > 10 15 20 25
egitimi destegi alan
Ogrenci/mezun sayisi
PG-2.4.3 is basi egitimine
katilan atolye ve
laboratuvar 6gretmeni
sayisi 30 6 10 15 20 30 40
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, 08, OOKS, OYGS, HBOS, OERHS

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik
edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ergevesinde
ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢caligmalari yiiriitiilecektir.

Riskler

+ Egitimin siire¢ odakli degil sonug¢ odakli goriilmesi

¢+ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasi

+ Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
caligmalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

1.207.395

Tespitler

+ Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

¢ Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

¢+ Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen
igbas1 egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Ihtiyaclar

+ Egitim slireclerinin niteliginin artirilmast i¢cin alternatif finansman
kaynaklarinin kullanilmas1

¢+ Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

¢+ Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek

ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik
rehberlik ¢aligmalarma ihtiya¢ duyulmasi

¢+ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

¢ Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin sektdrde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Amag 2 tireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetigtirmek.
Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi
’ giiclendirilecek ve bu alanlarda is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.
Amacin ilgili Oldugu . .
Progran/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
gmacln Hiskili Oldugu Alt istihdama Hazirlik
rogram Hedefi
Hedefe Dgll:::m
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
0 Baslangi¢
(%) Deseri
egeri
PG2.5.1 Isletmeleri
Isletmelerin n
ve mezunlarin memnuniye 73
mesleki torani 75 77 79 81 83
ve teknik 25
egitime iliskin Mezunlarin
memnuniyet memnuniyet 76 77 78 79 80 81
orani (%) orani
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi 25
Program Haric) (9.S1nmif) 463 500 550 600 650 700
PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen
birey sayisi
v 25 442 500 | 550 | 600 650 | 700
PG-2.5.4 OSB icinde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde
egitim ve 6gretim desteginden
yararlanan 6grenci sayisi 25 557 600 650 700 750 800
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi 1

Is  Birligi  Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, 0S, OOKS, OYGS, TES

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin i piyasasinin ihtiyaclartyla
uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim
kazandirmak igin isverenler ve endiistri kuruluglarina yonlendirme
yapilacak, OSB’ler ve teknokentler i¢inde mesleki ve teknik Anadolu liseleri
ile mesleki egitim merkezleri acilacak; ne egitimde ne istihdamda olan
gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barimma
ihtiyac1 olan orgiin egitim cagindaki ¢iraklar igin ¢irak pansiyonlar
olusturulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki
egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin
veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey
sayist artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim Ogrencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler

+ Egitim-istihdam-iiretim iligskisinin  gii¢clendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

¢+ Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin
atil duruma diismesi

¢+ Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

¢+ Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi
¢ Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

+ Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

179.526.375

Tespitler

¢+ Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

¢+ Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

¢+ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

¢+ Ogzel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

Ihtiyaglar

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

+ Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci
iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi
icin ilgili kurumlarm destegine ihtiya¢ duyulmasi

+ Ozel sektoriin mesleki egitim alamna yatirimlarmin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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2

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

Amac 3
J toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim
’ bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1 HAYAT BOYU OGRENME

USRI S R L Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi
Performans LEISE Dg:lilllni
o ; Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri = Baslangi¢

(%) Deseri

egeri

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan
kurslara katilan kursiyer 29 23 24 26 28 29
orani (%) 50
PG-3.1.3 [limizde
bulunan yabanci uyruklu
ogrencilerin okullasma 50 85 86 87 88 89 90
orani (%)
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, OERHS

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yasllar, engelliler, uzun

stireli igsizler, hitkiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim
ve dgretim verilecektir.

S-3.1.2 ilimizde  bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim

Sistemi’ne uyumlari saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim

ve yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kiiltiiri,

demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve &gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler

diizenlenerek daha adil, hosgoriili ve siirdiiriilebilir bir toplumun

olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yagamasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi
Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis1

Maliyet Tahmini

463.140

Tespitler

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin
olmasi

Ihtiyaclar

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlariin artirilmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
projeler yiiriitiilmesi

Acik Ogretim programlari ile orgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere
ulagilmasi

Yabanct uyruklu oOgrencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarmin
saglanmasi
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Amac 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve

’ mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Progranv/Alt Program Ad1 HAYAT BOYU OGRENME

Amacn Iliskili Oldugu Alt e

Program Hedefi ey IEstoton

Hedefe Dgll:::m
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
A Baslangi¢
(%0) Deseri
egeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma oram
50 6,3 10 15 20 25 30

PG-3.2.2 Hayat Boyu 6@renme

kapsamindaki kurslar

tamamlama oram

50 63,5 70 75 80 85 90
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Sorumlu Birim

No

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETS
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 06grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirllmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaligimin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda
projeler yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiliciiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin
hayat boyu Ogrenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

¢+ Bireylerin sosyoekonomik kaygilart nedeniyle hayat boyu Ogrenmeye

Riskler oncelik vermemeleri
+ Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
+ Iklim degisikligi ve ¢evre duyarlihgin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 463.140
¢+ Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin

Tespitler olmast
¢+ Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢+ Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi
¢+ Toplumun ihtiya¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik

ve niceliginin artirilmasi

. * Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik

Ihtiyaglar calismalarin yapilmasi

* Hayat boyu Ogrenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme c¢alismalarinda kitle iletisim aracglarinin daha etkin
kullanilmasi

¢« Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi
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N

Amac 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat
boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiya¢larina uygun genel, mesleki
ve teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt “.

Program Hedefi ey IEstoton

Plan
Hedefe Dénemi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam

altinda yer alan programlara 516 550 600 650 700 | 750

Kkatilan kursiyer sayisi 50

PG-3.3.2 Afet ve acil

durumlara iliskin yaygin

ket 50 125 200 | 250 | 300 | 350 | 400

kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak ;
Birim(ler) BIETS, DHS
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye
Stratejiler iligkin yakla§1mlar basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.
* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
Riskler yiiksekligi
+ Ekonomik zorluklarm egitim biitgesine olumsuz etkisi
¢ Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla
giincelligini yitirmesi
+ Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhigi
Maliyet Tahmini 463.140
+ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler
ve yenilikler getirmesi
Tespitler o s dii.nyas?n(%a calisanlarin siirekli olarak giincel ve oOzellestirilmis
becerilere ihtiya¢ duymasi
* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkan1
¢+ Bireylerin ihtiya¢c ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu ogrenme
programlarmin giincelligini yitirmesi
* Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu Ogrenme programlarinin
olusturulmas1 ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi
Ihtiyaclar ¢ Cesitli ogrenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim

programlarin hazirlanmast ve hazirlanan programlarin  giiniimiiz
ihtiyaclarina uygun hile getirilmesi

¢+ Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
tanmnirlig1 ve sayisinin artirilmast

« Egitim kurumlarmin dnceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek
altyap1 ve uzmanhiginin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitlii ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu O6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim




Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, MTES, HBOS, BIETS.

Stratejiler

S-3.4.1 Bakanligimiza bagli kurslardan (is makineleri siirlicii egitim, ozel
ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme
kurslar1) alinan sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is

yeri agma hakki elde edilmesine iliskin ¢aligmalar uygulanacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin
Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine ydnelik mevzuat
diizenlemeleri ve aragtirma-gelistirme c¢aligmalarmin ilimizde uygulanmasi
saglanacak, trafik glivenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim

verilecektir.

Riskler

+ Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli

talep gostermemesi

¢ Trafik glivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini

149.287,5

Tespitler

+ Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

¢+ Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin meslek standartlarmin belirlenmemis
olmast

¢ Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi

eksikligi olmasi

Ihtiyaclar

+ Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

¢ Trafik siiriicli egitimi ile trafik glivenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, siav ve belgelendirme siireclerini

kapsayan kalite ve akreditasyon ¢aligmalar

YESILYURT iLCE MiLLi EGITiIM MUDURLUGU




Farklhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en st

GG diizeye cikaracak ve oOzel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun

cdel 2. fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan
ogrencilerin 6rgiin
egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

30 67 70 75 80 85 90

PG4.1.2
Ozel egitim
alaninda
egitim
verilen
paydas sayisi

Egitim
verilen
personel
sayis1

35 45 50 55 60 65 70

Egitim
verilen veli
sayisl

35 25 30 35 40 45 50
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, 08, DOS, OOKS, MTES

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri
ve aileler) ¢evrim i¢i veya yliz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak
sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiritildigi okullarda
Ozel egitim hiz- metlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢caligmalar
(kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiriitildiigii okullarda 6zel egitim
Ogretmeni normu saglanmasi vb.) yiiriitiilecektir.

Riskler

+ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

+ Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayismin ihtiyaci
karsilamamasi

Maliyet Tahmini

1.067.557,5

Tespitler

¢+ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

+ Ogzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaclar

¢+ Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

+ llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyac1 olan &grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 0zel egitim ve rehberlik anlayisiyla

Amag 4 Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri

’ dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

il;]‘;gram/Alt Program OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacn iliskili Oldugu = .

Alt Program Hedefi Ozel 195t

Hedefe Dgllf:llni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
0 Baslangi¢
(%) Deseri
egeri

PG-4.2.1 Dagitim yapilan

ozel egitim materyal seti 25 10 15 20 25 30 35

PG-4.2.2 Bilim ve Sanat

Merkezleri tarafindan

yapilan patent, faydah

model, tasarim ve marka

basvuru sayisi

25 62 70 75 80 85 90

PG-4.2.3 Sosyal

etkinliklerde en az bir

faaliyete katilan 6zel

egitim 6grenci oram (%)

25 220 250 300 350 400 450

PG-4.2.4 Ozel egitim ve

rehabilitasyon

merkezlerinde 6zel

egitim desteginden

yararlanan ayhk

ortalama 6grenci sayisi

25 2017 2050 2100 2200 | 2300 2400
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi 1

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

2

BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES 3

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere ve ailelerine yonelik dzel egitim
materyallerinin dagitimi saglanacak ve var olanlar materyaller gilincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik dgrenme ortamlarmin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirllmasi saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.
S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik uygulamalar
yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Riskler

+ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi

+ Fikri ve smai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun
olmas1 nedeniyle motivasyonun korunamamasi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

26.290.125

Tespitler

+ Ogzel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirme c¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

¢+ Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 0zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi
ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yiirlitiilememesi

Ihtiyaclar

+ Ozel egitim alanina y&nelik 3renme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilmast
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1

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla

Amag 4 Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist
diizeye c¢ikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin  toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan

’ rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Rehberlik

Performans Gostergeleri

Hedef Plan
edeie Donemi
Etkisi Baghingic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

PG-4.3.1
Bagimhhkla
miicadele
amaciyla

Ogrenci
Sayisi

verilen
egitimlere
katilan Kisi
sayis1

Ogretmen
Sayisi

103899 104000 105000 | 106000 | 107000 | 108000
50

1747 2000 2200 2400 2600 2800

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
O6gretmen sayisi

25 2496 2500 2550 2600 2700 2800

PG-4.3.3 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM) personeli
saylisi

25 20 25 30 35 40 45
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS, HBOS, MTES, OYGS

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarim karsilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Riskler

+ Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmast
+ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

+ llgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

+ Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini

190.867,5

Tespitler

¢+ Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

¢+ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

Ihtiyaclar

¢+ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

¢+ Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

* Rehber Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almast
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Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin

Amag 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 5.1 Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
) 0lgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.
Amacin Ilgili
Oldugu Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI
Program Adi
Amacn iliskili Oldugu = < .
Alt Program Hedefi Olgme ve Degerlendirme
Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ ALz Al ZAl2s 22 2Lz
(%) Degeri
PG-5.1.1 Ol¢me
Degerlendirme
Merkezlerince 50 30 70 80 20 100 110
o6gretmenlere verilen
egitim sayis1
PG-5.1.2 e-Sinav salonu 50 2 2 3 3 4 4

sayisl
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Sorumlu Birimler Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak BIETS, HBOS, MTES, 0S, OYGS, OERHS, OOKS, TES
Birim

S-5.1.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar
arasinda biitiinliikk saglamak ve uygulama birligi olusturmak ig¢in il, ilge ve
okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

S-5.1.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan &gretmenlere
hizmet i¢i egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma
stireclerindeki deneyimlerin paylagiminda bulunulacaktir.

Stratejiler S-5.1.3 e-Sinav salonlarinin yayginlagtirilmasinda finans destek artirilacak,
salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik altyapisinin
gelistirilmesi igin gerekli ¢aligmalar yuriitiilecektir.

S-5.1.4 Tiirk¢enin etkin kullanilmasina yonelik 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 hayata gecirilecektir.

¢+ Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

Riskler + Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin
sekteye ugramasi

+ Teknolojiye erisim olanaklarmin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini 1.272.080,25

+ Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme
calismalarinda bireyin bilissel yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin
Tespitler yeterince uygulamaya gecirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma,
gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

* Merkezi olgcme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul
diizeyinde gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye
yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin

ihtiyaclar artirilmasi, kurumsal yapi, is ve islem siireclerinin giincel bilisim
teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

¢ Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme
stireclerinin niteliginin artirilmasi

+ Olgme ve degerlendirme alaminda hizmet igi egitim ihtiyaci

¢ e-Siav salonlarmin yayginlastirilmasi
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Tiurkiye Yilzyili insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
Amag 5 O0ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
tiretken O6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre

Hedef 5.2 o

bilinci konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iliskili Oldugu Alt Clovie Toitines

Program Hedefi
Performans pee Dglllilllni
o ; Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri o Baslangi¢

) | Deger

egeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi
sistemi kurulan okul sayis1 50 141 150 180 200 220 250
PG-5.2.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi
kurulan okul/ kurum 50 138 150 200 250 300 350
sayisl
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Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, HBOS, IES, MTES, OS, OERHS, TES

Stratejiler

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amacityla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
atigi, ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayr1 toplanarak
geri doniisiim ve geri kazamm siireci igerisinde degerlendirilecektir.

S-5.2.2 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik,
bilgilendirme ¢alismalar yiiriitiillecek ve uygulamalar gerceklestirilecektir.
S-5.2.3 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim &grencilere cevre
bilincinin kazandirilmas1 kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.2.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularimin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir
sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

Riskler

¢+ Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
¢+ Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmast
¢+ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

1.345.950

Tespitler

¢+ Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

+ Iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi
¢+ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Ihtiyaclar

¢+ Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmas1
¢ Su tasarrufunun saglanmasi

¢+ Atiklarm yonetilmesi
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flgemizin egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan

Amag 6 vatandaglara ve iilke vatandaglarina yonelik egitim dgretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.1 Miidirliigiimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek,
’ uluslararas1 fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi
kuruluslarin caligmalarina iligkin farkindalik artirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu
grd‘;gmm/A“ Program ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacn Iliskili Oldugu Alt

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Program Hedefi
Performans eGS0 Dg:ltlllni
o ; Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri A Baslangi¢
(%0) Deseri
egeri
PG-6.1.1 Uluslararasi
kardes okul sayisi 20 0 10 15 20 )5 30
PG-6.12 Okul 17 20 23 26 29 32
Akreditasyon Egitimi
faaliyetlerine 40
basvuru  yapan
oullurumsayst = 9 12 15 18 21 24
Egitim
PG-6.1.3 eTwinning Avrupa 20 52 60 70 80 20 100
kalite etiketi alan 6gretmen
sayIisl
PG-6.1.4 eTwinning okul 20 30 +l >0 60 70 B0
levhasi olan okul sayis1
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Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak : 2 g 2 :
Birim(ler) BIETS, DOS, TES, 0S, OOKS, MTES, OERHS, IES
S-6.1.1 Uluslararasi hareketlilik ¢cergevesinde proje iiretiminde okullara destek
olunacaktir.
Stratejiler S-6.1.2 Uluslararasi kuruluslarla igbirligi arttirilacaktir.
S-6.1.3 Okullarin uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde
faydalamlmasi saglanacaktir.
+ Dis politikadaki degisimler
Riskler + Tlgili iilkede doga kaynakh afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
+ Biirokratik gecikmeler
Maliyet Tahmini 5.811.007,5
+ Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
Tespitler + Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamas1
+ Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
+ Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi
+ Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali
. yonden giiglendirilmesi
Ihtiyaclar

+ Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmasi

* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina
ulagilmasi
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P [lgemizin egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda 2

mag
yasayan vatandaglara ve iilke vatandaslarma yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.2 Ulkemizin istirakgi olarak yer aldig1 uluslararasi isbirligi programlarindan

’ faydalanan 6gretmen ve 6grenci sayisi arttirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLER{ VE YURT DISI EGITIM

Amacin lliskili Oldugu Alt Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Program Hedefi
Performans pedete Dg:ltlllni
o ; Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri 0 Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG-6.2.1 Yurt Dis1 Egitim
(Kurs) faaliyetlerine katihm
saglayan Ggretmen ve 25 80 90 100 110 120 130
yonetici sayisi
PG-6.2.2 YurtDisiisbasiGozem
faaliyetiorine katlhm _saglayan) e 53 55 58 62 65 68
Ogretmen ve yonetici sayisi
PG-6.2.3 Yurtdis1 hareketlilik| 160
programina katihm saglayan 25 ez e 155 gy 150
Ogrenci sayisi
PG-6.2.4 Yurtdisi
egitim/staj/isbasi gozlem
faaliyetine katthm saglayan 2 10 15 20 25 30 35
ogrenci sayisi
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Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, TES, 0S, OOKS, MTES, OERHS, IES

Stratejiler

S-6.2.1 AB Erasmus+ programlar1 ve sagladigi firsatlar konusunda egitim
kurumlarinda farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.
S-6.2.2 Yurtdis1 egitim kurumlari ile igbirligi ve ag kurma g¢alismalarmin
giiclendirilmesi saglanacaktir.

S-6.2.3 Ogrencilerin gelisim alanlarina uygun faaliyetleri igeren okul egitimi,
mesleki egitim ve stratejik ortaklik proje sayilarmin arttirilmasi saglanacaktir.
S-6.2.4 AB Erasmus+ Akreditasyon programlari konsorsiyum faaliyetleri
kapsaminda yararlanacak yonetici, 6gretmen ve Ggrenci sayisini arttirmaya
yonelik hedef bazli planlamalar yapilacaktir.

S-6.2.5 Yurt Dis1 Fon saglayici kurum kuruluslardan hibe fon alma oranlarinin
arttirtlmast i¢in proje yazma kiiltiirii gelistirilecektir.

Riskler

+ Dis politikadaki degisimler
+ Tlgili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
¢ Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

5.447.700

Tespitler

¢+ Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
+ Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
+ Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Ihtiyaclar

+ Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

¢+ Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali
yonden giiglendirilmesi

+ Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmasi

¢ Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina
ulagilmasi
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Amag 7

Hedef 7.1

Amacmn 1lgili Oldugu
Program/Alt  Program
Adi

Amacm Tliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yilhk hizmet
ici egitim siiresi (Saat)

PG-7.1.2 Kurulacak
Malatya Ogretmen
Akademileri kapsaminda
diizenlenen  egitimlerin
sayisl

Tiim kurumlarimizda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak,

etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden
onceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki geligimini
icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe lelan.
Etkisi onemi 5054 2025 2026 2027 2028
0 Baslangi¢
(%) ang’

Degeri
50 0,37 1 2 3 4 5
50 0 5 10 15 20 25
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Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS, OOKS, TES

Stratejiler

S-7.1.10gretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak
ogretmenlik meslegine iligskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve
pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla “Malatya Ogretmen
Akademisi” kurulacaktir.

S-7.1.2.Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim
platformlarmin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)
tizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacak, egitim
yoneticiliginin ~ profesyonel meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalar
yapilacaktir.

S-7.1.3.Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
stirekli desteklemek iizere tiniversitelerle ve STK ’lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve
Ogretmenlerin  mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde
ilimizin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktur.

Riskler

Politika degisiklikleri yagsanmasi
Degisen teknolojik gelismelere kars1 uyum

Maliyet Tahmini

12.355.245

Tespitler

* Yonetici ve O0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye a¢ik olmas1

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarm
ihtiyaclarinmin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

¢+ Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

Ihtiyaclar

+ Ihtiyag¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligryla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tamimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve Ogretmen- yonetici hareketlilik programlarmin
yaygmlastirilmas1 ve Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirtlmast

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Tiim kurumlarimizda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,

Amac 7
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yap1iy1 gelistirmek.
Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
Hedef 7.2 doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara kars: direngli, ¢evreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin olusturulmasi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Ul TR S R Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Ingaat-Donatim)

Program Hedefi
et Plan

e e e .. .
Performans Etkisi Donemi 15554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri o Baslangi¢

(%0) Degeri
PG-7.2.1 Deprem tahkiki
yapilan egitim binasi 30 17 2 = &9 >3 £
sayisi
PG-7.2.2
Giiclendirilen/y1kilip 35 v 1o = el % =
yeniden yapilan egitim binasi
sayis1
PG-7.2.3 Bilyiik onarimlar1
y::lpllarak iyilestirilen egitim 35 26 35 40 45 50 55
binasi sayis1

YESILYURT iLCE MiLLi EGITiIM MUDURLUGU




Sorumlu Birim

Insaat ve Emlak Subesi, Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

TES, OS, MTES, OERHS, OOKS, HBOS, DOS, BIETS, SGS

Stratejiler

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari
oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz yonetimi saglanacaktir.

S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gii¢lendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarnin yerine
yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkénlar1 yetersiz olan
egitim binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalittim ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildi- g1 ¢evreye duyarl
egitim yapilari tesis edilecektir.

S-7.2.4 Ilgemizin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele aliarak
degisen istekler ve sahadan gelen Oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde
yiiriitiilen yenilik¢i ¢alismalarla, ¢cevreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve
ihtiyaclarim karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi
enerjisini {iretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt
tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli
egitim ortamlarma sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

Riskler

¢+ Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
* Doga kaynakli afetler
¢ Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

4.032.897.907

Tespitler

¢+ Var olan egitim binalarmin bir kisminin deprem riski tasimasi
¢+ Var olan egitim binalarmin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayillma orammnin yiiksek
olmasi

Ihtiyaclar

¢+ Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin
oniine gecilmesi

¢ Yikilmasit gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarmin
yapilmasi

« Egitim binalarimin niteliginin  artirilmas1  i¢in fiziksel imkanlarmin
iyilestirilmesi

¢ Ortak kullanim alanlarmda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmast

* Bulagici hastaliklara kars1 personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
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Tiim kurumlarimizda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii,
Amac 7
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.
Hedef 7.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
’ faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi
toplumu olmasina katki saglanacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu .
Progran/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacin iligkili Oldugu Alt Bilisi
Program Hedefi thstm
Hedefe Dgll:::m
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
A Baslangi¢
(7o) Deseri
egeri
PG-7.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayis1 30 2395 2500 2600 2700 2800 2900
PG7.3.2 Ag altyapis: 35 86 9 | 95 | 100 | 105 | 110
kurulan okul sayisi
PG-7.3.3 Genis bant
internet erisimi sunulan okul 35 66 (& AU B al 93
sayisl
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Sorumlu Birim

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

Is Birligi Yapilacak A A A = R
Birim(ler) DOS, HBOS, MTES, OS, ODSHS, OERHS, OOKS, TES
S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin
stirecleri tamamla- nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
Stratejiler S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarm
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S-7.3.3 Ag altyapis1 kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.
¢+ Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
Riskler yasanabilecek aksakliklar
+ Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
¢+ Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet Tahmini 148.162.995
¢+ Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Tespitler + Egitim ortamlarmda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani
+ Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
intiyaclar ¢+ Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan

kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hedeflerine ulasmak icin biitce ile program arasinda kaynak
tahsislerini stratejik plana yansitmis, biitge stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilmistir.
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi kurum adina karar
alma stireglerinin daha dogru yapilmasma katkida bulunmustur. Stratejik plan maliyetlendirmesi

yapilirken su adimlar izlenmistir:

e I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan belirlenen amag, hedef, performans gostergesi,

strateji ve eylemler incelenmis ilge diizeyinde uygulanabilecek olanlar secilmistir.

¢ Genel yonetim giderleri hesaplanarak biitceden ¢ikarilmistir.

e [Ice Milli Egitim Miidiirliigiimiiz merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve
belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagsma ve diger gelirler

hesaplanmustir,
e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler hesaplanmustir.

e Eylemlere ayrilan maliyetler toplanarak ilgili hedefe ait toplam maliyet hesaplanmustir.
Hedeflerin detayli maliyetlendirmesi performans programi kapsaminda yapilmistir. Ayrmtili

faaliyetler g6z oniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.
¢ Hedeflere ayrilan maliyetler toplanarak ilgili amaca ait toplam maliyet hesaplanmustir.

e Amaglara ayrilan maliyetler toplanarak stratejik plana ait toplam maliyet hesaplanmustir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biitce artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini kaynagin

elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Tablo 15: Amag ve Hedeflere iliskin Maliyet Tahmini

AMAC VE
HEDEF NO TOPLAM
2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET

AMAC 1 13.949.865 | 15.533.865 | 17.899.560 | 23.269.545 30.250.395 100.903.230
HEDEF 1.1 311.580 395.325 490.365 637.470 828.720 2.663.460
HEDEF 1.2 164.655 182.790 210.195 273.285 355.275 1.186.200
HEDEF 13 6.736.815 7.477.875 8.599.500 11.179.395 14.533.200 48.526.785
HEDEF 1.4 6.736.815 7.477.875 8.599.500 11.179.395 14.533.200 48.526.785
AMAC 2 51.071.895 | 60.761.677,5 | 71.305.020 | 92.696.580 | 120.505.590 | 396.340.762.5
HEDEF 2.1 29.127.600 | 32.426.280 | 37.358.685 | 48.566.340 63.136.215 | 210.615.120
HEDEF 2.2 397.395 441.112,5 507.285 659.475 857.295 2.862.562,5
HEDEF 2.3 295.605 328.095 377.325 490.545 637.740 2.129.310
HEDEF 2.4 167.625 186.030 213.975 278.145 361.620 1.207.395
HEDEF 2.5 21.083.670 | 27.380.160 | 32.847.750 | 42.702.075 55512720 | 179.526.375
AMAC 3 204.300 260.797,5 308.475 356.265 408.870 1.538.707,5
HEDEF 3.1 61.875 77.445 92.700 107.955 123.165 463.140
HEDEF 3.2 61.875 77.445 92.700 107.955 123.165 463.140
HEDEF 3.3 61.875 77.445 92.700 107.955 123.165 463.140
HEDEF 3.4 18.675 28.462,5 30.375 32.400 39.375 149.287,5
AMAC 4 2.044.305 3.530.295 5.361.345 7.256.430 9.356.175 27.548.550
HEDEF 4.1 127.755 168.682,5 211.140 253.980 306.000 1.067.557.5
HEDEF 4.2 1.893.600 3.332.925 5.114.250 6.956.550 8.992.800 26.290.125
HEDEF 4.3 22.950 28.687,5 35.955 45.900 57.375 190.867,5

109

YESILYURT iLCE MiLLi EGITiIM MUDURLUGU




AMAC 5 380.360,25 438.651 475.560 593.986,5 729.472,5 2.618.030,25
HEDEF 5.1 185.555,25 213.111 230.535 289.404 353.475 1.272.080,25
HEDEF 5.2 194.805 225.540 245.025 304.582,5 375.997,5 1.345.950
AMAC 6 1.494.337,5 1.935.450 2.237.670 2.643.750 2.947.500 11.258.707,5
HEDEF 6.1 808.312,5 969.975 1.163.970 1.338.750 1.530.000 5.811.007,5
HEDEF 6.2 686.025 965.475 1.073.700 1.305.000 1.417.500 5.447.700
AMAC 7 372.652.965 | 521.223.412,5 | 737.872.560 | 1.044.517.185 | 1.517.150.025 | 4.193.416.147
HEDEF 7.1 1.701.450 1.878.750 2.485.980 2.984.670 3.304.395 12.355.245
HEDEF 7.2 346.624.515 | 490.753.912,5 | 703.098.450 | 1.015.036.380 | 1.477.384.650 | 4.032.897.907
HEDEF 7.3 24.327.000 28.590.750 32.288.130 26.496.135 36.460.980 148.162.995
AMAC 441.798.027 | 603.684.148,5 | 835.460.190 | 1.171.333.741 | 1.681.348.027 | 4.733.624.135
TOPLAM

Gen . Yon. 176.719.210,8 | 241.473.659,40 | 334.184.076 |468.533.496,40 | 672.539.210,80 | 1.893.449.654

Gideri
Toplam Kaynak 618.517.238 845.157.808 1.169.644.266 | 1.639.867.237 2.353.887.238 6.627.073.789

110

YESILYURT iLCE MiLLi EGITiIM MUDURLUGU




5.BOLUM | »

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME




112

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline
ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde

gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Yesilyurt Tlge Mem 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli Stratejik planlarda yer
alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespitive bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflerekiyasla l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik

ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Budurumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerinegitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.Belirtilen temel ilkeler ve
veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Yesilyurt Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarininhedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ilge MEM faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz izleme ve degerlendirme siirecinde uygulanacak adimlari izlerken
islevsel olmasma dikkat edecektir. Her yilin ilk alt1 ayinda izleme caligmalar1 kapsaminda hedef ve
amaglarin gerceklesme diizeyinin tespitine yonelik hazirlanan rapor stratejik plan iist kuruluna sunulacaktir.
Sunulan raporun degerlendirilmesi ile eger varsa hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirler alinacaktir.

Her yilin sonunda degerlendirme faaliyetleri kapsaminda hedef ve amaglara ulasma diizeyinin tespitine
yonelik hazirlanan rapor stratejik plan tist kuruluna sunulacaktir. Sunulan raporun degerlendirilmesi gerek
duyulan diizenlemeler yapilacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Sube

Miidiirliigii’niin sorumlulugundadr.

Performans Gostergeleri

Stratejik plan ¢alismalarmin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirliliginin temin edilmesi
amaciyla “Performans Gostergesi Kartr” uygulanmasi ile veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsamu, veri
temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinacaktir. izleme ve
degerlendirme siirecinde performans izleme kartlarmin kullanilmasiyla verilerin giivenli bir sekilde
alinacak ve siirecteki veriler karsilastirilacaktir. Amaca ulastiracak her hedef i¢in hedefe yonelik sorumlu
birimleri, riskleri, stratejileri, maliyeti ve tespitleri i¢ceren hedef karti tablosunun olusturulmasi ile tiim

bilgiler Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin internet adresinden yaymlanacaktir.
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Tablo 16: Hedef Karti Sorumluluklart
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% BIET | DHS | DOS | HBO | iES | MTE | OS | ODS | OER | OOK | OYG | SGS | TES
9 s s s HS | HS | S | 8
1.1 i i i i i S
12 I I I I S
1.3 I I I I i S
14 I I I I S
2.1 I | i S i
22 I | i S i
23 i S i i
24 | | S | i | |
25 i S i i i i
3.1 i S i
32 i S
33 i i S
34 i i I S
4.1 i i i i S I I
42 i i i i S I I
43 i i i i i S I I I
5.1 I I i i S i i i i
52 i S i I I I I I I
6.1 I I | i i i i S i
6.2 I I | i i i i S i
71 I i I I I I i S I
7.2 I S I I S i i i i i i
73 S i i i i i i i i

S : Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilan Birim
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Tablo 17: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy,

ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamldig1 medeniyetimizin ve insanhgin

ortak degerleri ile c¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin

kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birimler
S-1.1.1 Okula kayit konusunda meveut durum gozden gegirilerek daha giiclii
Hedef1.1: ve islevsel uygulamalar yiiriitiilecektir.
el egi.tin‘lde S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin dzel okullara BIETS
firsat esitligini erigim imkanini artirmaya yonelik uygulamalar gerceklestirilecektir. DOS
saglayarak S-1.1.3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam IES
egitime erigimi edebilmeleri i¢in uygulanan 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalarda TES OO0KS
artirmaya yonelik kalite ve memnuniyet oran artirilacaktir. DHS
iyilestirmeler S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimia yénelik meveut durum analizi
hay.at.a _ yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
gegirilecektir. S-1.1.5 Okullarda dgrencilerin sube ve dgretmen se¢imi sistem lizerinden
otomatik olarak gerceklestirilecektir.
Hedef1.2: S-1.2.1 Alternatif erigim modelleri yayginlagtirilacaktir. )
Okul éncesi S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. BIETS
egitim S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari MBS
& ynore TE OOK
desteklenerek artirilacaktir. S S GSS
erisim imkanlan §-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile s birligi; farkindalik gelistirme ve
artirilacaktir. bilgilendirme caligmalari yapilarak gelistirilecektir.
S-13.1 Temel egitim okullart arasinda yarigmalar ve etkinlikler
Hedef 13 diizenlenecektir.
g?lmel elgltlmde S-1.3.2 Tirkiye Yizyili perspektifinde, ilkemizin gelecek vizyonu
! 1msle S £ dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
ls(oiya ’1 HEOm; gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
i | sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve
sanatsal ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanaca tir.
toplumsal hizmet wo o ) o
gibi alanlarda S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
etkinliklere kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tamimasi, imkan ve ozelliklerini BIETS
katilim oran o0grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve DHS
artirilacak somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumast i¢in okul igi ve DC)S
ve siirekli okul dig1 etkinlikler yapilacaktir. TES HBOS
ogrenmeye S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet iES
tesvik etmek etkinliklerine katilimim artirmak amactyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
amactyla degerlendirme mekanizmalar1 uygulanacak, cocuklarin saglikli yasam becerileri
ogrencilere ve ahskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
okuma kiiltiirii yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.
kazandirilacaktir. S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecek

ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin izleme ve deger- lendirme calismasi gergeklestirilecektir.
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Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim

siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamldig1 medeniyetimizin ve insanhgin ortak

degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi

saglanacaktir.
Is Birligi
Hedefler Stratejiler S(.)I'.ll miu Yapilan
Birim o
Birim(ler)
Hedef 1.4: S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag analizleri
flkokul ve dogrultusunda nitelik artirma galigmalart yapilacaktir.
ortaokulda S-142  ilkokullarda ~ meveut  yetistirme  programlarmimn _
ogrenme tamamlanamamasma sebep olan durumlara yonelik tedbirler BI}§TS
kay1plarint gelistirilecektir. TES DOS
a%altrpaya S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul ; QS
pablx o Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir gsekilde islenmesi ve egitim lorss
desteklleylcl hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
mekanizmalar .o . . ) )
e . S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
giiclendirilecektir.

yonelik bilgilendirme caligmalar1 yapilacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kayna@ yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
I(-)I?deflzflelrm S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime kattlimlarmim artirilmasina, devamsizlik
e%krinliklerini ve simf tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim iginde kalmalarina
\}/Ie niteliklerini yonelik caligmalar yapilacaktir.
eliimnege el S-2.1.2 Ortaégretimde 6gre‘ncilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltijrel?
- sanatsal, sportif faahyetlver ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki BIETS
de dikkate ¢aligmalara katilimlar1 saglanacaktir. DOS
alinarak yapilacak S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha gok 6grenciye 6zel okullara oS MTES
caligmalarla erigim i.r.nkémr}l saglgmaya yonelik mgka_nizmalar uygulanach.tlr. N OOKS
e s e S2 1..4 Ogrenci Gf)l}@lm Dosyam ogrencilerin f‘fll‘kll yonlerden gelisimlerinin
S e izlenip degerlendirilmesine imkén verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
azaltilacak ve
egitime katilimlari
artirilacaktir.
Hedgi:2.2': $-2.2.1 Tirkiye Yiizyth vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve
O.rtao.gteu:tlm. sanatta s0z sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin
51sE§m1, ogfencﬂere gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin uygulanmasi saglanacaktir.
deglls(epglir}}l;anln S-2.2.2 Ogrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim
gekrj tlrklgi "asnta yaklasimi ile hazirlanan ortadgretimde Ogretim programlarinin
glmziﬁ?izer?ﬁjgi uygulanmasi saglanacaktir.
beceri, yetkinlilé $-2.2.3 Ogrencilere dgrenme sorumlulugu kazandracak, iist diizey diigiinme BIETS
ve yeterlilikleri becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak DOS
T ders kitaplart ve materyaller ile yapay zeka destekli bireysel dgrenme (O MTES
bir yaptya platformuna ogrencilerin erigimi saglanacaktir. O0KS
kavusturulacakir. S-2.24 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim siireglerinin
gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basar farkliliklarinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine  yonelik caligmalarin  yapilmasi
saglanacaktir.
S-2.2.5 Egitim siirecleri; ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davraniga doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek,
okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef2.3: $-2.3.1 imam hatip okullarnm egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek,
Imam hatip ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
okullarmda planlama ¢aliymalarinmn etkinligi artirilacaktir.
5;1561 t,ezflfkelzg $-2.3.2 Imam hatip qkullar1nda ina.n(;.ve.d§g.erler alaplr}dg yﬁrﬁ@ﬁlen
stbriid. qahsmalgr yiiksekogretim kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir. BIETS
akademik basari ve S-2.3.3 Imar.nl.l;gtip okulllaru]l(da yiiriitillen proje ve sosyal etkinliklerin oS
5 Rl sayist ve gesitliligi artirlacaktir. MTE
degerlere yonelik YISLVE Gegltitlig DOS S

calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlagtirilacaktir.

$-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin uluslararasi
diizeyde tanitimina ve uygulanmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitilecek ve bu
baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan iilke ve topluluklarla ig
birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 Tirkiye Yiizyil perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam
hatip okullarinda program gesitliligi gelistirilmesi konusundaki
uygulamalar yapilacaktir.
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Amac 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortatégretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.4: S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
Sosyal ve azaltilmasina yonelik caliymalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
il calismalarinin etkinligi artirilacaktir,
sektorler ile is .
birligi iginde ulusal S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve BT
ve uluslararasi belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir. LT
mesleki 5 EOR%S
i?ﬁgﬁﬁeé’ahlhk S-2.4.3 Oncelikle 8. simf dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde tesvik edici MTES (:)(")KS
meslek ahlakina ve olacak beceri dlgme bataryast uygulanmasi ve gikan netice gercevesinde ailelere OYGS
mesleki degerlere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalart yiiriitiilecektir. TES
sahip; yenilikei,
girisimei, tiretken,
ekonomiye
deger katan ehil
is giicii
yetistirilecektir.

S$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclartyla

uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve ogrencilere pratik deneyim

kazandirmak icin igverenler ve endiistri kuruluglarina yonlendirme yapilacak,

OSB’ler ve teknokentler iginde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki

egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan gengler mesleki

egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barima ihtiyaci olan 6rgiin

egitim cagindaki ciraklar i¢in ¢irak pansiyonlart olusturulacaktir.
Hedef2.5: $-2.5.2 _Baglmsw mesleki egitim me_rkezlerinin sayilari artirilacak, mesle}d eg@t@m
Mesleki ve merkezi _bl_llunmayan yerlere. 1¥t1bat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim BIETS
teknik egitim merkezlerinin mesleklere gé_re_1htlsasla$ma51_saglanaca_k ve yaygin veya serbest 0S
alanmda ogrenmeler  yoluyla  edinilen  mesleki  becerilerin  taninmasi  ve OOKS

St belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan bire ~

egitim-istihdam- 8 Y Y 6es 8 y OYGS
{iretim iliskisi sayis1 artirilacaktir. MTES TES
giiclendirilece
k ve $-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak {izere modiiler mesleki
uluslararast ig egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
birligi ve egitim alan ortadgretim dgrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim
deneyim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
paylagimi tegvik
edilecektir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéinlar1 sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadnlar, gengler,
yas- lilar, engelliler, uzun siireli igsizler, hiikiimliler
vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve
Hedef 3.1: 0g- retim verilecektir.
Farkl yeteneklere,
oz.e.lhl.dere, 1ht1ye.1<;1§.ra ve S-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularm
b.1r1k1m!ere sahip tiim egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
blf.eylerm yaygin sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne
egltlmdeq aktif plarak uyumlarini saglamak amactyla uyum egitimleri, dil
ye}r.a‘rlanabllmelerl amaciyla destegi, kiltiirel farkindahk programlan gibi
egltlmde kapsayicilik kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin
saglanacaktir. egitim  imkinlarmdan  en st  diizeyde
faydalanmalart saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin BIETS
giiclendirilmesi, sehir kiltiirii, demokrasi ve insan HBOS OERHS
haklari, killtirel mirasin aktarilmasi ve Ogretilmesi
konularinda yaygm egitim faaliyetler ile sosyal ve
kiiltirel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgorilli  ve  siirdiiriilebilir  bir  toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kiisel ve
mesleki  faydalann  konusunda  farkindalik
Hedef 3.2: olusturulmasi ve hayat boyu 0grenmeye katilimin
Hayat boyu dgrenme artirilmasi saglanacaktir.
faaliyetleri ile bireylerde S$-3.2.2 Bireylerin 6grenme  firsatlari  hakkinda
kigisel, gevresel ve mesleki bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda ) :
anlamda farkindalik ; i : HBOS BIETS

olusturulacaktir.

farkindaliginin  artirilmasina yonelik faaliyetler
yiriitilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enetji ve yesil
doniisim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu
alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan
cesitli hedef kitlelerin hayat boyu dgrenmeye erigimini
artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6@renme imkéinlari sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 3.3: $-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici
Hayat boyu iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
ogrenme faaliyetleri yonetimi,  bagimhliklan ~ onlemeye iligkin
ile bireylerde kisi§el, yaklagimlar bagta olmak {izere cesitli alanlarda
gevresel ve mesleki aileler desteklenecektir.
anlamda farkindalik $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli
olusturulacaktir. olmasim saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iligkin yaygm egitim kurslar
diizenlenecektir.
HBOS BIETS
DHS
S-3.4.1Bakanligimiza bagh kurslardan (i makineleri
siriicti egitim, ozel ulagtrma hizmetleri mesleki
egitim ve gelistirme ile difer meslek edindirme
kurslar1) alinan sertifikalarla baska bir belgeye
Hedef 3.4: ihtiyag olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde
Ozel yaygin egitim edilmesine iliskin caligmalar uygulanacaktir.
hlz.mqtvlqrmm niteligi, firsat S-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve
e$1:[11g1 ve erisilebilirlik | pejgelendirme  siireclerinin  Avrupa  Birligi
Pfflglannnfia hayatboyu | giandartlart dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
6grenmeyi destekleyecek | pmevzuat  diizenlemeleri ve aragtirma-geligtirme .
sekilde uluslararasi ¢alismalarinin ilimizde uygulanmast saglanacak, trafik BIETS
standartlara uygun olarak giivenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde HBOS
artirilacaktir. gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik HBO MTES
; L ) . N
ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
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Amagc 4: Farkhiliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6@rencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
Hedef4.1: siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaglara
ve 6grenme ihtiyaglarina uygun (dgretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube
fiziksel ve beseri iyilestirmeler miidiirleri ve aileler) cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler
saglanarak egitime erisimleri verilecektir.
artirilacaktir. S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici ,
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma BIETS
Merkezleri'nde ¢zel egitim alaninda seminerler yiiz DOS$
ylize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir. ) IES
S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin OERHS M(T)ES
yiiriitiildiigii okullarda ¢zel egitim hiz- metlerinin C)C)SKS
koordinasyonunun saglanmasia yonelik caligmalar TES
(kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarimin
ylritildigi okullarda ozel egitim OFretmeni normu
saglanmasi vb.) yiiriitiillecektir
S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyact olan orencilere ve
ailelerine yonelik 6zel egitim materyallerinin dagitimi
Hedef 4.2: saglanacak ve  var  olanlar  materyaller
Ogzel egitim ihtiyaci olan giincellenecektir.
ogrencilerin kendi ilgi ve S$-4.22 Ozel yetenekli ogrencilere yonelik ogrenme
yetenekleri dogrultusunda sosyal | - o yarnin dyilestirilmesi- saglanacaktrr
ve akademik geligimleri - e . . .
desteklenecektir. S-f1.2_.3 Ozel yeterzekh ogrencﬂerlnvﬁkrl ve sinai BIETS
miilkiyet farkindaligimin artirilmasi saglanacaktir. TES
S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan ) DOS
gelisim gosteren Ggrencilerin birlikte yer alacaklari OERHS MTES
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart 0§
olarak  diizenlenmesine  yonelik  caligmalar OOKS
yapilacaktir.
S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
baglaminda niteligini artirmaya ydnelik uygulamalar
yapilacak ve 0Ozel egitim destekleri devam
ettirilecektir.
S-43.1 Ogretmenlerin  bagimhlikla  miicadele
Hedef 4.3: programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin ,
Akademik, sosyal, duygusal artirilmasi ve ogrencilerin  bagimhilikla miicadele BIETS
ve mesleki geligim alanlarinda bilinglerinin ~ gelistirmesi ~ amactyla ~ egitimler TES
sunulan rehberlik hizmetleri diizenlenecektir. D0§
desteklenecektir. S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, Ogrencilerin mesleki . HBOS
rehberlik konusundaki ihtiyaclarini kargilamalart igin OERHS MIES
merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir. 0%25
S-4.3.3 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde OYGS

(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri ytiriitiilecektir.
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Amacg 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumiu Is Birligt
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-5.1.1 Opgrencilerin ~ gelisimini  takip ~ etmek,
Hedef 5.1: miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinlik
Bireyin geligimini saglamak ve uygulama birligi olugturmak i¢in il, ilge
temel alan, uzun ve okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.
\‘(gzcrjzlrime irecini S-5.1.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev
. : . | yapan Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilmeye ;
igeren y_eterllktemelll ?ilegam gdilecek, ulusal ve ulusglararas1 arastlm):a BIETS
oleme, izleme ve e o HBOS
4 . siireclerindeki deneyimlerin paylasiminda
degerlendirme bulunulacaktr. MTES 0%
siireglerinin OYGS
yapilandirilmas S_-5.1.3 e-Smav salonlarinin yaygmlaspnlmasmda OERHS
gerceklestirilecektir finans destek artirilacak, salonlarin daha islevsel hale ODSHS OOKS
_ getirilmesi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi igin TES
gerekli caligmalar yiirtitiilecektir.
S-5.1.4 Tirkgenin etkin kullanilmasma yonelik
olgme ve degerlendirme uygulamalari hayata
gecirilecektir.
S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarimn
Hedef 5.2: yaygmlastiriimast amaciyla okul/kurumlarda “Sifir
Stirdirilebilir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel
kalkinma hedeflerine | atk tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
uygun b.lr.yaklaslmla ayr toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci
gevre ve iklim icerisinde degerlendi- rilecektir. -
G 5522 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani'na S
konusundf;\ iliskin farkindalik, bilgilendirme caligmalari yi- DOS
farkindaligm riitiilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir. IE0R
artirtlmast ] L IES
saglanacaktrr. ?:5.2.3. Merkez ve tagra ltc?sk.ﬂa.tl personeli ile tim MTES
ogrencilere  cevre  bilincinin  kazandirilmasi DHS 0S
kapsaminda  “Su  Verimliligi  Seferberligi” OERHS
konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir. TES

S-5.2.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir
sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme
stirecleri yiiriitiilecektir.
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Amac¢ 6:

Ilcemizin egitim diplomasisi cahsmalariyla yurt disinda yasayan

vatandaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim oOgretim faaliyetlerini

yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-6.1.1 Uluslararas1 hareketlilik
cergevesinde proje iiretiminde okullara destek
Hedef 6.1: olunacaktir.
Miidiirliigiimiiziin uluslararasi $-6.1.2  Uluslararast kuruluslarla isbirligi
kuruluglardaki etkinligi arttirilacaktir.
gi¢lendirilecek, uluslararasi S-6.1.3 Okullarin uluslararas1 fonlardan ve ‘
fonlardan daha fazla hibelerden maksimum diizeyde faydalanilmas BIETS
faydalaniimasina ydnelik saglanacaktir. SGS DHS
uluslararast kuruluslarin ODSHS
caligmalarina iligkin OYGS
farkindalik artirilacaktir.
Hedef 6.2 Ulkemizin istirakgi $-6.2.1 AB Erasmus+ programlari ve sagladig firsatlar
olarak yer aldig1 uluslararas konusunda egitim kurumlarinda farkindalik ve
igbirligi programlarindan bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir. .
faydalanan dgretmen ve ogrenci | §.6,2.2 Yurtdigi egitim kurumlari ile isbirligi ve ag kurma BIETS
sayisi arttirilacaktr. calismalarinin gliglendirilmesi saglanacaktir. SGS ._DHS
$-6.2.3  Ogrencilerin gelisim alanlarina uygun ODSHS
faaliyetleri iceren okul egitimi, mesleki egitim ve 0YGS$

stratejik  ortaklk proje sayilarinin  arttiriimasi
saglanacaktr.
$-6.2.4 AB Erasmust+ Akreditasyon programlari

konsorsiyum faaliyetleri kapsaminda yararlanacak
yonetici, Ogretmen ve 0Ogrenci sayisini arttirmaya
yonelik hedef bazli planlamalar yapilacaktr.

§$-6.2.5 Yurt Disi Fon saglayici kurum kuruluglardan hibe
fon alma oranlarinin arttirilmasi igin proje yazma
kiiltird gelistirilecektir.
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Amag 7: Tiim kurumlarimizda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy:

gelistirmek.
Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
I_flf’def 7.1: $-7.1.1 Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin biitiinleyici
Ogretmen bir pargast olarak ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri,
yetigtirme ve tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
gehstlfme surect; | teklenmesi amaciyla “Malatya Ogretmen Akademisi” kurulacaktur.
??fg;ﬁgﬁ?;dﬁnﬁikl S-7.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan
mg ek geli imsv mesleki egitim platformlarmin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan
CHICKI ECTISIIM VE MEsTC Egitim Kapist (UEK) iizerinden verilen egitimlere katilimin 3
gelisimini igerecek sekilde > co BIETS
2 9 artinlmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek @
ihtiyaclar dogrultusunda . . DOS
’ olarak diizenlenmesi calismalar yapilacaktr. s
yeniden yapilandirilacak, . o o . ) HBOS
dgretmenlik mesleginin | S-7-13 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki 0YGS MTES
niteligi ve toplumsal gehsl?m]enm“ su{ekh ) dgsteklemek lizere urwl}yer51.tele.rle. ve 08
statiisi giiglendirilecek, STKlerle yliz yize, orgiin ve/v?ya uzaktan egltn?lls blrllklgn OERHS
personel nitelikleri hayata. gegqlerek egitimler .fiuzeqlepecek ve o.gretme.:nl.er.m O0OKS
T mesleki ge.!lvslm pro.gramlarl,. gunce} ihtiyaclar temelmde .111mlzm, TES
okulun ve dgretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.
S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde
ihtiyaclar1 dncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz
Hedef 7.2: yonetimi saglanacaktir.
Tim ka(.le.m.ele'rde $-7.2.2 Deprem tahkiki islerine éncelik verilerek risk tagtyan egitim
egitime erisimi saglayacak | *pinalary belirlenecek v belirlenen eitim binalarinin giiglendirilmesi
planlamalar yaptlarak | qysanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmast
doga kaynakliafetlere | oeroken egitim binalarmin yerine yeni egitim  binalari
ve bulagict hastaliklara yaplacaktir )
karst direncli, cevreci ve ' e R BIETS
TP - -7.2.3 Okullarn niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlari A
S-7.2.3 Okull telig tiril fiziksel imkénl DO
nitelikli mimariye sahip : e L S
egitim ortamlarnm yetersiz olan egitim binalarinda biiyik onarim caligmalar HBOS
olugturulmast yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, MTES
saslanacaktir yalitim ozellikleri, 1s1tma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su IES, oS
£ ' kaynaklarimin tasarruflu kullamildi- g1 ¢evreye duyarli egitim DHS OERHS
yapilari tesis edilecektir. OOKS
$-7.2.4 llgemizin ihtiyacy, ikili egitim ve cag niifusu vb. hususlar ele SGS
alinarak degisen istekler ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda TES
sistematik bir sekilde yiiriitiilen yenilikgi ¢aligmalarla, cevreye
daha uyumlu, giniimiiziin beklenti ve ihtiyaclarim karsilayacak
sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini
iiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayiginda
kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes igin
erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari
projeler gelistirilecektir.
Hedef 7.3: S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri DOS
Egitim sistemimizi en temin siiregleri tamamla- nacak ve etkilegimli tahtalarin HBOS
uygun te'knoloji.ille kurulumu saglanacaktir. MTES
biltiinlegtirerck egitim $-7.3.2 Okullarmn teknoloji altyapilart iyilestirilecek ve meveut BIETS 0§
feiallyljtlt.:.rl(ril}.n}(lesmt.lsu altyapilarin kullanilabilir olarak kalmas: saglanacaktr. ODSHS
aral SUCTITCSITe S-7.3.3 Ag altyapist kurulan okullara geni§ bant internet hizmeti OERHS
ve lilkemizin bilgi il L OOKS
toplumu olmastna katki S TES

saglanacaktir.
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Tablo 18: Performans Gastergesi Sorumluluklary

IES, BIETS,
PG Temel egitimde okullasma oran1 (%) (Yas Grubu) TES DOS, OOKS,
.11 DHS
"~
= . .
3 IES, BIETS,
é PG Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube orani (%) TES DOS, OOKS,
1.1.2 DHS,
L. - g e iE"S, B"H.ETS,
PG z:arlrrlil EeogASm kademesinde 6zel okullarda 6grenim géren dgrenci TES DOS, OOKS,
1.13 DHS
PG 111(9@1 birinci"svlmf 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi TES Bi%CT}S ,’ (I)]%)SI,(S
121 egitim almis 6grenci orani (%)
= SGS, IES,
:a;a PG Okul 6ncesi okullasma orant (%) (Yas Grubu) TES BIETS, OOKS
= 1.2.2
SGS$, IES,
PG Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi gocuk sayisi TES BIETS, OOKS$
1.23
BIETS, DHS, DOS,
PG Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 5grenci orant TES HBOS, IES
131 (Temel Egitim) (%)
BIETS, DHS, DOS,
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan dgrenci orani (Din HBOS, IES
PG 1 Ogretimi) (%) =
1.32
e BIETS, DHS, DOS,
= - : HBOS, IES
= PG Ogrenci bagina okunan kitap sayisi TES
= 1.3.3
BIETS, DHS, DOS,
Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere HBOS, 1ES
PG |y TES
katilan 6grenci orani
1.34
BIETS, DHS, DOS,
Geleneksel gocuk oyunlarma yénelik bahge diizenlemesi HBOS, IES
PG TES
135 yapilan okul say1s1
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Hedef 1.4

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci

0S, BIETS,

PG orani (%) LSy DOS, 00KS
14.1
Os, BIETS,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan dgrencilerin DOS§, OOK$
PG : 0 TES
memnuniyet orani (%)
1.4.2
08, B:I.E.TS,
{lkokullarda yetitirme programina dahil olmast beklenen 6g- DO§, OOK$
PG rencilerin programa katilma orani (%) 12y
143 prog '
OS, BIETS,
. e DOS, OOKS
PG 20 giin ve tizeri dziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orant (%) TES
1.4.4
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

H;def PG No Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi
¢ Birim Yapilacak
Birim(ler)
BIETS, DOS,
PG Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) 0S MTES, OOKS,
2.1.1
PG Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani o f/[I”II“EEgS’O%%%
51y | (%) (Oziirli ve Ozisiiz) S ’ ;
S BIETS, DO,
:g PG Ortadgretimde 9. simf tekrar orant (%) 0S MTES, OOKS,
S 2.1.3
BIETS, DOS,
PG Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan dgrenci oS MTES, OOKS,
2.1.4 orani
BIETS, DOS,
PG Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan dgrenci orant oS MTES, OOKS,
2.1.5
PG Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu basari puan 08 BiETS.,. I?OS,
291 ortalamasi MTES, OOKS
o PG Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerle 08 BIETS, DOS,
. " OHARE . 2
] 299 sen 0grenci oranit (%) MTES, OOKS
3 PG Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydal model, 0s BIETS, DOS,
= 223 marka ve tasarim sayist MTES, OOKS
- , BIETS, DOS,
2P2G4 Ogrenci bagina okunan kitap sayist (0N} MTES, OOKS
2P3G1 gisr; ?lg;ftsi:lyilnsfe tescil edilen patent, faydali model, marka ve DOS BIETS, OS,
o MTES
. : : BIETS, OS,
i PG Isr;alnsllhatlp okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararast proje DOS M"EES S
3 232 | W
2P3G3 (],)r{[zlggfstllmmde ogrencilerin yil sonu bagari puant DOS BIETS, OS,
o MTES
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

H;def PG No Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi
0 Birim Yapilacak
Birim(ler)
BIETS, 08,
PG Mesleki egitimde dgrencilerin yil sonu basari puan ortalamasi | MTES OOKS, OYGS,
24.1 HBOS, OERHS
N e BIETS, OS
~ Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girigimei egitimi g A e
5 PG destegi alan dgrenci/mezun sayisi MTES GO, ONCR)
T 242 HBOS, OERHS
=
BIETS, 08,
PG s bast egitimine katilan atdlye ve laboratuvar dgretmeni MTES OOKS, OYGS,
243 says HBOS, OERHS
BIETS,  OS,
Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime OOKS, OYGS,
PG ki . 0 MTES TES
251 ilisgkin memnuniyet oran1 (%)
BIETS, O,
PG Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan dgrenci sayist MTES OOKS, OYGS,
259 (Telafi Progranmi Harig) (9.S1nif) TES
“ 5.
>
E BIETS, OS,
. OOKS, OYG
PG Onceki dgrenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTES %ES »
253
(BIETS, S,
OSB i¢inde ve digindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu lisele- OOKS, OYGS,
PG BT e .. e MTES TES
254 rinde egitim ve 6gretim desteginden yararlanan dgrenci sayist
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
H;Idef PG No Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi
0 Birim Yapilacak
Birim(ler)
PG Dezava(r)ltajh gruplara yonelik acilan kurslara katilan kursiyer HBOS BIETS, OERHS
311 orant (%)
— 1.
3
E PG Ulkemlfde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma HBOS BIETS, OERHS
orant (%)
3.1.2
PG Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOS BIETS
~ 3.2.1
3
E PG Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani HBOS BIETS
322
PG Aile Okulu alam altinda yer alan programlara katilan kursiyer HBOS BIETS, DHS
sayisl
3.3.1
“a
g
E PG ﬁlliet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslarina katilan HBOS BIETS, DHS
rsiyer sayisi
33.2
PG ST;aﬁk ve siiriicli egitimi alaninda egitim verilen personel OOKS gllrgf}ss’ HBOS,
y1s1
3.4.1
<
e
g
as
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
H;def PG No Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak Birim(ler)
0 Birim
Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1  yoluyla egitim alan , BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS,
PG ogrencilerin oOrgiin egitimdeki toplam OERHS MTES, IES
4.1.1 ozel egitim ihtiyact olan &grencilere
- orant (%)
<t
ko) Ozel egitim alaninda egitim verilen -- BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS,
E 4P1G 5 paydas say1st CLERIAL MTES, IES
, ) BIETS, TES, 08, DOS, OOKS,
PG Dagitimi yapilan 6zel egitim materyal seti OERHS MTF?S 503 3 3
4.2.1
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ya- . N A
PG pilan patent, faydali model, tasarim ve OERHS BI\I/IIE;}S’STES’ 55, DI, DORSS
422 marka bagvuru sayisi
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete ) BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS,
PG katilan 6zel egitim 6grenci oram OERHS MTES
423 0
(%)
~ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle- . .
< pG | tinde dzel cgitim desteginden yararlanan OERHS BIETS, TES, OS, DO§, OOKS,
§ 424 | aylik ortalama 6grenci saysi MTES
=
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS,
PG egitimlere katilan kisi sayis1 OERHS HBOS, MTES, OYGS
4.3.1
e Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve BIETS, TES, 0$, DOS, OOKS,
% PG becerileri artirma kapsaminda verilen OERHS HBOS, MTES, OYGS
= 432 egitimlere katilan rehber Ogretmen
= sayist
PG Mesleki gelisim egitimlerine katilan BIETS, TES, 0§, DQS, OO0KS,
4.3.3 Rehberlik ve Aragtirma Merkezi (RAM) OERHS HBOS, MTES, OYGS
personeli sayisi
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hle\I((l)ef PG No Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Birim
Kaynagtirma/biitiinlestirme
uygulamalar1  yoluyla egitim alan " BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS,
PG ogrencilerin 6rgiin egitimdeki toplam OERHS MTES, IES
4.1.1 ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
3 orani (%)
k=) Ozel egitim alaninda egitim verilen - BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS,
E 4P1G ) paydas sayisi OIERIAE MTES, iES
L . ) BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS,
PG Dagitimi yapilan 6zel egitim materyal seti OERHS MTF?S 305 3 5
4.2.1
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ya- . N A
PG pilan patent, faydali model, tasarim ve OERHS BI\I/EF}S’STES’ U85, DI, DONSS
422 marka bagvuru sayisi
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete ) BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS,
PG katilan 6zel egitim 6grenci oram OERHS MTES
423 (%)
N Ozel egitim ve  rehabilitasyon - s ey
% PG merkezle- rinde zel egitim desteginden OERHS B&gg’STES’ U, D835, GO,
£ 4.2.4 yararlanan aylik ortalama O6grenci
= sayist
§ . . BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS,
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen = -- =
4P3Gl egitimlere katilan kisi sayis1 OERHS SLEGH INNES, QNG
? Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS,
) PG becerileri artirma kapsaminda verilen OERHS HBOS, MTES, OYGS
T 432 egitimlere katilan rehber Ogretmen
= sayist
PG | Mesleki  gelisim  egitimlerine BIETS, TES, 0$, DOS, OOKS,
4.3.3 katilan  Rehberlik ve Aragtirma OERHS HBOS, MTES, OYGS

Merkezi (RAM) personeli sayisi
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

H;def PG No Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
° Birim Yapilacak
Birim(ler)
.. BIETS, HBOS,
Olgme Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere MTES, O§, OYGS,
PG | verilen egitim sayist ODSHS OERHS, OOKS,
5.1.1 TES
e
gl
3 : -
T BIETS, HBOS,
= MTES, 08, OYGS,
PG e-Stnav salonu sayist ODSHS OERHS, OOKS,
5.1.2 TES
PG Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DHS BIIIIEEE?,I\I/I)"?]S,S?OBS,S,
5.2.1 OERHS, TES
5!
w
:
= Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan BBy, WO, 180,
PG okul/kurum sayis1 DEL IE3, MTES, O3,
522 Y OERHS, TES
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Uluslararast kardes okul sayist (")_DSHS,_DHS,
6.1.1 SGS BIETS, OYGS
PG ODSHS, DHS,
6.1.2 | Akreditasyon faaliyetlerine bagvuru yapan okul/kurum sayist SGS BIETS, OYGS
e
=
% PG eTwinning Avrupa kalite etiketi alan 6gretmen sayist ODSHS, DHS,
T 6.1.3 SGS BIETS, OYGS
PG eTwinning okul levhasi olan okul sayist QDSHS, DHS,
6.1.4 SGS BIETS, OYGS
PG | YurtDisi Egitim (Kurs) faaliyetlerine katilim saglayan ODSHS, DHS,
6.2.1 | Ofretmen ve yonetici sayisi SGS BIETS, OYGS
PG | Yurt Dist Isbast Gézlem faaliyetlerine katilim ODSHS, DHS,
6.2.2 | saglayan 6gretmen ve yonetici sayisi SGS BIETS, OYGS
d
% PG Yurtdis1 hareketlilik programina katilim saglayan QDSHS, DHS,
s 6.2.3 | Ogrenci sayist SGS BIETS, OYGS
PG Yurtdis1 egitim/staj/isbas1 gozlem faaliyetine katilim QDSHS, DHS,
6.2.4 | saglayan 6grenci sayisi SGS BIETS, OYGS
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AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
H;def PG No Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak
0 Birim Birim(ler)
BIETS, DOS, HBOS,
PG Ogretmen bagina diisen yillik hizmet i¢i egitim siiresi OYGS MTES, OS, OERHS,
(Saat) PG OOKS, TES,,
— 7.1.1 M
=
g
o BIETS, DOS, HBOS,
pg | Kurulacak Malatya Ogretmen Akademileri OYGS MTES, OS, OERHS,
Sy kapsaminda diizenlenen egitimlerin say1s1 OOKS, TES,
TES, OS, MTES,
. L i OERHS, OOKS,
PG Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayist II)EI-?S HBOS, DSC)S, BIE%S,
7.2. 1 SGS
N TES, OS, MTES,
S ' OERHS, OOK
% PG Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi II;EI-?S HBOS, DSCS& BIE%S,
TES, OS, MTES,
PG Biiyiik onarimlar1 yapilarak iyilestirilen egitim binasi sa- IES OERHS, OOKS,
y1s1 DHS HBOS, DOS, BIETS,
7.2.3 SGS
BIETS, DOS, HBOS,
g . MTES, OS, ODSHS,
PG Okullara saglanan etkilesimli tahta sayist BIETSM OERHS, OOKS, TES
7.3.1 ’ ’
" BIETSM BIETS, DOS, HBOS,
& . MTES, OS, ODSHS,
% PG Ag altyapist kurulan okul sayisi OERHS, OOKS, TES
= 7.3.2
. BIETS, DOS, HBOS,
o . BIETSM | \TES, 0S, ODSHS,
PG Genig bant internet erigimi sunulan okul sayisi OERHS, OOKS, TES
7.3.3 ’ ’
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